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Ŷ Z[UTaZUYVc]X]d]eZ�VXdVVWVf[VY]VXdVYV�TY]c]\Z\]̂XYV�UYVXZXgZ̀h]̀\ZWV̀[ZUZVW
ViVU\]\]T����
jUZX̀\kUU]YTVW\]dZYT[WZgT̀]XUV\WZ�Z\]TXV̀_YV\TXcTU�]YZY\TXVWZUdb\kWT��lYVW

�VZW�V\UVdT�V�]̀WZd]eT�m����_YV�YV�ZUgT_[TUVWnkV̀VZ[UkVaZVWdVfdTUVckXY]YT
YVWZ�Vo�V�kWZYTUZYVWZ̀pZ\]VXYZ̀�T\ZWV̀_nkVYZZ[UTaZYTYVc]X]d]eZ�VXdVVW\]dZYT
Vf[VY]VXdV_[kY]qXYT̀V]XdVU[TXVU\TXdUZVW�]̀�T_Y]UV\dZ�VXdV_UV\kÙT\TXdVX\]T̀T�
ZY�]X]̀dUZd]eTVXVW[WZgTYVYT̀�V̀V̀Z[ZUd]UYVWZ[UV̀VXdV[kaW]\Z\]̂XZXdVVWjU]akXZW
�k[VU]TUYVrk̀d]\]ZYV�ZYU]Y_̀]X[VUik]\]TYVnkV̀V]XdVU[TX�Z\kZWnk]VUTdUTnkV̀VV̀�
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	Udb\kWT���|}~����������}��}��������������	XkX\]T̀VXWZ̀VYVVWV\dÛX]\Z�
�UT\VYVX\]Z�

Z��kZXYTXT̀VZ[T̀]aWVVcV\dkZUWZXTd]c]\Z\]̂XZW]XdVUV̀ZYTTZ̀kUV[UV̀VXdZXdV_
[TU\Zk̀Z̀XT]�[kdZaWV̀ZWZ	Y�]X]̀dUZ\]̂X_V]XdVXdZYZZW�VXT̀YT̀eV\V̀VX
VWYT�]\]W]Tc]̀\ZW_TVXVWYV̀]�XZYT[TUVW]XdVUV̀ZYT ]̀̀VdUZdZYVkX[UT\V�
Y]�]VXdT]X]\]ZYTZ̀TW]\]dkYYVW�]̀�T_̀V�ZU�X\TX̀dZUVXVWVf[VY]VXdVWZ̀\]U�
\kX̀dZX\]Z̀YVWT̀]XdVXdT̀YVXTd]c]\Z\]̂X��VU�̀kc]\]VXdVkX̀TWT]XdVXdT\kZXYT
VWYV̀d]XZdZU]T\TX̀dV\T�TYV̀\TXT\]YTVXY]\�TYT�]\]W]TTWk�ZU�

a��XV̀dV̀k[kV̀dT_̀V\]dZU�ZW]XdVUV̀ZYTTZ̀kUV[UV̀VXdZXdV[ZUZ̀VUXTd]c]\ZYT̀[TU
\T�[ZUV\VX\]Z[TU�VY]TYVZXkX\]T̀nkV̀V[kaW]\ZU�X_[TUkXZ̀TWZeVg[ZUZ\ZYZ
]XdVUV̀ZYT_VXWZ̀VYVVWV\dÛX]\ZYVW	okXdZ�]VXdTYV�TWWZYT�]WWZWaZ_VXWZ̀\TX�
Y]\]TXV̀V̀dZaWV\]YZ̀VXWT̀ZUdb\kWT̀�o�YVWZ�Vom����_YV��YVikX]T_YV
	\\V̀T�WV\dÛX]\TYVWT̀�]kYZYZXT̀ZWT̀�VUe]\]T̀��aW]\T̀��Z[kaW]\Z\]̂XVWV\�
dÛX]\ZYVZXkX\]T̀VXWZ̀VYVYVW	okXdZ�]VXdTdVXYU�\ZU�\dVÙk̀d]dkd]eTVXWT̀dqU�
�]XT̀[UVe]̀dT̀VXVWZUdb\kWT���Z�YVWZ�VoRVXVUZWjU]akdZU]Z�

\��ZY]UV\\]̂XVWV\dÛX]\ZYVUVcVUVX\]ZYVWZ̀VYVVWV\dÛX]\ZYVW	okXdZ�]VXdTYV
�TWWZYT�]WWZWaZV̀�dd[̀�mm̀VYVVWV\dUTX]\Z�ZodT�\TWWZYTe]WWZWaZ�TU�m_Z\\V̀]aWV_
Y]UV\dZ�VXdV_Z̀b\T�TZdUZeq̀YVWZ�Va�kX]\][ZW�

Y��V[kaW]\ZU�XVX̀VYVVWV\dÛX]\ZWT̀ZXkX\]T̀\TUUV̀[TXY]VXdV̀ZWZ̀XTd]c]\Z\]T�
XV̀[TU\T�[ZUV\VX\]ZnkVVW	okXdZ�]VXdTYV�TWWZYT�]WWZWaZYVaZ[UZ\d]\ZUVX
ViVU\]\]TYVWZ̀\T�[VdVX\]Z̀nkVWV\TUUV̀[TXYZXVXZ[W]\Z\]̂XYVẀ]̀dV�ZdU]ak�
dZU]T�kX]\][ZWoVXWZ�V̀d]̂XUV\ZkYZdTU]ZYVWT̀UV\kÙT̀_dU]akdZU]T̀TXT_nkV
dVX�ZZdU]ak]YZTVX\T�VXYZYZ�

���Vnk]̀]dT̀YVWZ[kaW]\Z\]̂XoYVWZ\T�[ZUV\VX\]Z��XWZ[kaW]\Z\]̂XVXWZ̀VYV
VWV\dÛX]\Z̀V�ZU�\TX̀dZUWZUVWZ\]̂XYVXTd]c]\Z\]TXV̀[VXY]VXdV̀\TX]XY]\Z\]̂XYVWTaW]�
�ZYTdU]akdZU]TT̀kUV[UV̀VXdZXdV_VW[UT\VY]�]VXdTnkVWZ̀�Td]eZ_VŴU�ZXT\T�[VdVXdV
YV̀kdUZ�]dZ\]̂XoVWWk�ZUo[WZgTVXnkVVWYV̀d]XZdZU]TYVWZ̀�]̀�Z̀YVaVU�\T�[ZUV�
\VU[ZUZ̀VUXTd]c]\ZYT�
�XdTYT\Z̀T_WZ\T�[ZUV\VX\]ZYVaVU�[UTYk\]ÙVVXVW[WZgTYVnk]X\VYbZ̀XZdkUZ�

WV̀_\TXdZYT̀YV̀YVVẀ]�k]VXdVZWYVWZ[kaW]\Z\]̂XYVWZXkX\]TVXWZ̀VYVVWV\dÛX]\Z�
jUZX̀\kUU]YTY]\�T[WZgT̀]X\T�[ZUV\VU_WZXTd]c]\Z\]̂X̀VVXdVXYVU�[UTYk\]YZZdTYT̀WT̀
VcV\dT̀WV�ZWV̀VWYbZ̀]�k]VXdVZWYVWeVX\]�]VXdTYVW[WZgT̀V�ZWZYT�
�kUZXdVY]\�T[WZgTYVnk]X\VYbZ̀XZdkUZWV̀VWZXkX\]T[VU�ZXV\VU�Vf[kV̀dTVXWZ

V̀YVVWV\dÛX]\ZYVW	okXdZ�]VXdTYV�TWWZYT�]WWZWaZ_[UTUUT��XYT̀V[TUVW�]̀�TX��V�
UTYVYbZ̀nkV_VX̀k\Z̀T_�ka]VUZV̀dZYT]XZ\\V̀]aWVVẀ]̀dV�Z[TU[UTaWV�Z̀dq\X]\T̀_
]̀V�[UVnkVZcV\dVZYbZ̀\T�[WVdT̀_�VY]ZXdVXkVeTZXkX\]TnkV̀VU�[kaW]\ZYTVXWZ̀VYV
VWV\dÛX]\Z�
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