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-./012341567/8-/9-::-7;</8-/2<;/3=>?51;/?;14?/1;7/@-:1471A4<B/@49-:54?-</8-/1;7<9:211567B/
-<1;@>:;<B/C4??4<B/32794?-<B/4784@5;</D/;9:4</57<94?415;7-</47E?;F4<G/

H./I79:484/8-/C-JA12?;</4/9:4CK</8-/?4/41-:4/D/:-<-:C4/8-/?4/CA4/3=>?514/34:4/434:14@5-79;/
-L1?2<5C;B/34:484/8-/C-JA12?;<B/14:F4/D/8-<14:F4/8-/@-:1471A4</8-/124?M25-:/1?4<-G/

F./0123415;7-</8-/<2><2-?;B/<2-?;/D/C2-?;/8-/?4/CA4/3=>?514G/

J./012341567/8-/9-::-7;</8-/2<;/3=>?51;/34:4/295?5N41567/8-/1;?2@74<B/14:9-?-</D/;9:4</
57<94?415;7-</47E?;F4</34:4/?4/-LJ5>51567/8-/472715;</1;7/H57-</32>?51594:5;<G/

5./O24?-<M25-:4/;9:;</43:;C-1J4@5-79;</-<3-154?-</429;:5N48;</D/7;/:-1;F58;</-7/-3AF:4H-/
1;71:-9;G/

PQRSTUVWXYZ[X\U]̂RW_X̀a_bcW_X

d;7/<2e-9;</34<5C;</1;79:5>2D-79-</?4</3-:<;74</HA<514</D/e2:A8514</4/M2-/<-/:-H5-:-/-?/4:9G/fg/8-/?4/
h-D/i-7-:4?/j:5>294:54B/9592?4:-</8-/?4/4195C5848/M2-/<-/3:-9-78-/8-<4::;??4:/;B/-7/<2/14<;B/<-/8-<4::;??-/
-7/124?M25-:/-<94>?-15@5-79;/5782<9:54?/;/@-:14795?G/

j-78:E7/?4/1;7851567/8-/<2<95929;</8-?/1;79:5>2D-79-/-7/?4</94<4</-<94>?-1584</3;:/-79:484</8-/
C-JA12?;</;/14::24e-</4/9:4CK</8-/?4</41-:4</D/3;:/<2/1;7<9:211567B/@479-75@5-79;B/@;85H5141567/;/
<23:-<567B/?;</3:;35-94:5;</8-/?4</H5714</D/?;14?-</4/M2-/8-7/411-<;/851J4</-79:484</8-/C-JA12?;<B/
M25-7-</3;8:E7/:-3-:1295:B/-7/<2/14<;B/?4</12;94</<;>:-/?;</:-<3-195C;</>-7-H5154:5;<G/

PQRSTUVWXkZ[Xlm̂nTbWn̂_XoXpWnbqbTaTbWn̂_X

I<9E7/-L-79;</8-?/34F;/8-/?4/94<4/:-F2?48;:4/-7/-<94/0:8-747N4r/I?/I<948;B/?4</O;@275848-</
s2967;@4<B/D/?4</I795848-</h;14?-</7;/-<94:E7/;>?5F484</4?/34F;/8-/?4</94<4</3;:/295?5N41567/3:5C495C4/
;/43:;C-1J4@5-79;/-<3-154?/8-?/8;@575;/3=>?51;/?;14?B/3;:/?;</43:;C-1J4@5-79;</57J-:-79-</4/?;</
<-:C515;</3=>?51;</8-/1;@2751415;7-</M2-/-L3?;9-7/85:-194@-79-/D/3;:/9;8;</?;</M2-/57@-85494@-79-/
579-:-<-7/4/?4/<-F2:5848/152848474/;/4/?4/8-H-7<4/7415;74?G/

d4?C;/?;/85<32-<9;/-7/-?/434:948;/479-:5;:/3:-C5<9;/-7/?4/h-D/8-/t415-784</h;14?-<B/7;/<-/
1;71-8-:E7/@E</-L-715;7-</;/>;75H51415;7-</M2-/?4</M2-/-L3:-<4@-79-/-<94>?-N147/?4</?-D-</;/8-/?4</
8-:5C484</8-/?4/43?5141567/8-/?;</j:4948;</u79-:7415;74?-<G/

PQRSTUVWXvZ[Xŵ ĉnxWX

I?/8-C-7F;/8-/?4/94<4/<-/3:;8215:E/12478;/<-/57515-/-?/2<;/3:5C495C;/;/-?/43:;C-1J4@5-79;/
-<3-154?y/D/-7/9;8;/14<;/12478;/<-/3:-<-79-/?4/<;?515928/M2-/57515-/?4/419241567/;/-?/-L3-85-79-B/M2-/7;/
<-/9:4@594:E/<57/M2-/<-/J4D4/-H-19248;/-?/34F;/1;::-<3;785-79-G/

O2478;/-?/8-C-7F;/8-/?4/94<4/9-7F4/14:E19-:/3-:56851;B/-?/@5<@;/9-78:E/?2F4:/-?/z/8-/-7-:;/8-/
1484/4{;/D/-?/3-:5;8;/5@3;<595C;/1;@3:-78-:E/-?/4{;/7492:4?B/<4?C;/-7/?;</<232-<9;</8-/57515;/;/1-<-/
-7/?4/295?5N41567/3:5C495C4B/-?/43:;C-1J4@5-79;/-<3-154?B/-7/12D;/14<;/-?/3-:5;8;/5@3;<595C;/<-/4e2<94:E/
4/-<4/15:127<947154/1;7/-?/1;7<5F25-79-/3:;::49-;/8-/?4/12;94B/1;7/14:E19-:/9:5@-<9:4?G/

O2478;/3;:/142<4</7;/5@3294>?-</4?/<2e-9;/34<5C;B/-?/8-:-1J;/4/?4/295?5N41567/;/43:;C-1J4@5-79;/
8-?/8;@575;/3=>?51;/7;/<-/3:-<9-/;/8-<4::;??-B/3:;1-8-:E/?4/8-C;?21567/8-?/5@3;:9-/1;::-<3;785-79-G/

PQRSTUVWX|Z[X}a_̂X~̂XxQaca� n̂X

zG/d-/-<94>?-1-7/?4</<5F25-79-</>4<-</-7/:-?41567/1;7/?;</85<9579;</<232-<9;</8-/295?5N41567/8-?/
8;@575;/3=>?51;r/

4./I7/?;</14<;</8-/295?5N41567/3:5C495C4/8-?/8;@575;/3=>?51;B/?4/>4<-/8-/?4/94<4/<-:E/-?/C4?;:/8-?/
9-::-7;B/D/-7/<2/14<;B/8-/?4</57<94?415;7-</;123484<B/9;@478;/1;@;/:-H-:-7154/-?/C4?;:/8-/
@-:148;/8-/?;</9-::-7;</1;795F2;</;/?4/295?5848/8-:5C484/8-/?;</>5-7-</;12348;<G/

>./I7/?;</14<;</8-/43:;C-1J4@5-79;</-<3-154?-</8-/>5-7-</8-/8;@575;/3=>?51;B/?4/>4<-/8-/?4/94<4/
9;@4:E/1;@;/:-H-:-7154/?4/295?5848/M2-/:-3;:9-/-?/43:;C-1J4@5-79;G/

O2478;/<-/295?51-7/3:;1-85@5-79;</8-/?515941567/3=>?514B/-?/5@3;:9-/8-/?4/94<4/C-78:E/8-9-:@57484/
3;:/-?/C4?;:/-1;76@51;/8-/?4/3:;3;<51567/<;>:-/?4/M2-/:-145F4/?4/1;71-<567B/429;:5N41567/;/
48e285141567G/

�G/O2478;/<-/9:49-/8-/94<4/3;:/295?5N41567/3:5C495C4/;/43:;C-1J4@5-79;</-<3-154?-</1;7<959258;</-7/
-?/<2-?;B/<2><2-?;/;/C2-?;/8-/?4</CA4</3=>?514</@2751534?-<B/4/H4C;:/8-/?4</-@3:-<4</-L3?;948;:4</8-/
<-:C515;</8-/<2@575<9:;</M2-/4H-19-7/4/?4/F-7-:4?5848/;/4/274/34:9-/5@3;:9479-/8-?/C-15784:5;B/-?/
5@3;:9-/8-/4M2-??;</1;7<5<95:E/-7/9;8;/14<;/D/<57/-L1-31567/4?F274B/-7/-?/zBg/3;:/z��/8-/?;</57F:-<;</
>:29;</3:;1-8-79-</8-/?4/H4192:41567/M2-/;>9-7F47/4724?@-79-/-7/1484/9K:@57;/@2751534?/-7/?4</
:-H-:584</-@3:-<4<G/
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-./0/12342/1516342/21/7869:7;<8/183;1/9=2/1>?;12=2/1@?943=A4;=2/A1/A76B42/21;C76742/9=2/1>?;12=2/
A723;7D:7A4;=2/E/64>1;67=97F=A4;=2/A1/942/>72>42./G231/;HI7>18/12?167=9/A1/6:=837576=67J8/21/=?976=;</=/
9=2/;151;7A=2/1>?;12=2/3=834/27/248/373:9=;12/A1/9=2/64;;12?48A718312/;1A12/=/3;=CH2/A1/9=2/6:=912/
15163K=8/942/2:>78723;42/64>4L/27/84/2718A4/373:9=;12/A1/A76B=2/;1A12L/94/248/A1/A1;16B42/A1/:24L/
=66124/4/7831;6481@7J8/=/9=2/>72>=2./

MNOPQRSTUVWXUYRTOZUON[\ROZN[ZU

]=/6:43=/=/2=3725=61;/?4;/9=/3=2=/̂:1/21/;1I:9=/18/9=/?;121831/_;A18=8F=L/21;</9=/̂:1/;12:931/A1/
=?976=;/9=2/3=;75=2/E/6=837A=A12/27I:718312̀/

0a///0bGcdec0/fG/g0hi0jL/k0]lk0d0j/m/k0]0j/Gh/dGccGh_j/fG/ej_/bno]lk_/]_k0]L/
0jl/k_p_/ke0]qelGc/cGp_klrh/fG]/b0slpGhd_/_/0kGc0j/Gh/]0/st0/bno]lk0./

uvwYxyz{w|vyU}x~wM}U�Yy~U�~MUM~Y��vMU{��x{MU�wU�X��U{�zU{w�U w�vy�U

k486127J8/A1/9=/]761867=/E/0?;4C16B=>71834/A1/9=/s�=/bKD976=/ ��L��/

h4;>=2/A1/=?976=67J8̀/

0/9=/6:43=/3;7D:3=;7=/21/=�=A7;</9=/57=8F=/=/A1?4273=;/?4;/19/4D97I=A4/=9/?=I4/A1/9=/3=2=/̂:1/
A131;>7818/942/j1;C76742/dH687642/p:8767?=912/18/I=;=83�=/A1/9=2/4D;=2/A1/;1?42767J8/A19/?=C7>1834L/E/
9=/A1?;167=67J8/4/A131;74;4/A19/A4>7874/?KD9764/̂:1/?:1A=8/46=2748=;/A76B=2/4D;=2./G8/942/6=242/18/
:̂1/19/7831;12=A4/84/>=87571231L/1@?;12=>1831L/2:/C49:83=A/A1/1�16:3=;/9=2/4D;=2/A1/;1?42767J8/A19/
?=C7>1834L/?4;/84/A72?481;/A1/942/>1A742/>=31;7=912/E/3H687642/81612=;742L/19/0E:83=>71834/1�16:3=;</
9=2/>72>=2L/6:E4/64231/21/97̂:7A=;</18/D=21/=9/4?4;3:84/7854;>1/A1/942/j1;C76742/dH687642./

G8/19/6=24/A1/̂:1L/15163:=A=/9=/;1?42767J8/A19/?=C7>1834/?4;/19/648612748=;74/A1/9=/9761867=L/942/
j1;C76742/p:8767?=912/1237>18L/?;1C7=2/9=2/64>?;4D=674812/?1;37818312L/̂:1/9=2/4D;=2/84/21/B=8/
;1=97F=A4/18/54;>=/A1D7A=L/19/0E:83=>71834/?4A;</?;461A1;/=/9=/A1>49767J8/E/8:1C=/64823;:667J8/A1/
9=2/4D;=2/A15163:42=2L/C78718A4/4D97I=A4/19/648612748=;74/A1/9=/9761867=/=/2=3725=61;/942/I=2342/̂:1/21/
?;4A:F6=8/?4;/9=/A1>49767J8L/;199184/A1/F=8�=2/E/8:1C=/;1?42767J8/A19/?=C7>1834./

b4;/19/f1?=;3=>1834/A1/e;D=872>4/21/64>:876=;</=9/A1/c183=2/19/?9=F4/64861A7A4/?=;=/9=/
:3797F=67J8/A1/9=/6=976=3=/18/6=A=/6=24./j7/3;=826:;;7A4/19/?9=F4/=:34;7F=A4/648378:=;=/=D71;3=/H23=L/4/84/
:̂1A1/343=9>1831/;1?=;=A4/19/?=C7>1834/E/18/648A7674812/A1/:24/84;>=9L/21/97̂:7A=;<8/8:1C42/
A1;16B42/21IK8/9=/3=;75=/=̂:�/123=D9167A=L/278/?1;�:7674/A1/9=2/2=8674812/̂:1/?:1A=8/7>?481;21/?4;/9=/
096=9A�=./

oa//lhjd0]0klrh/fG/beGjd_jL/o0cc0k0jL/k0jGd0j/fG/sGhd0L/GjbGkd�ke]_j/_/
0dc0kkl_hGjL/jlde0f_j/Gh/dGccGh_/fG/ej_/bno]lk_/]_k0]/0jl/k_p_/lhfejdcl0j/
k0]]GiGc0j/m/0poe]0hdGj./

�w�YvxuYx�~U�wU}MUyY�uMYx�~U |Mvx�M�U
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ZaZc]g[W_Z[_ZWZdWzW_ZWZ\ZYgW_ZWstz~WmeWcg\]b\iVY�Wrb�Z\]ZWZ\W]V\]gW\gW[ZWVciZY_ZW[iWhg_babcVcbn\WgW
_ZYg�Vcbn\wW{xg\WXg[]ZYbgYb_V_W[ZWYZhb]bnWcgYYZccbn\W_ZWZYYgYZ[WvŵwxwywW_ZW}W_ZWhVỲgW_ZWstz~�W
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ZaZc]g[W_Z[_ZWZdWzW_ZWZ\ZYgW_ZWstzqWmeWcg\]b\iVY�Wrb�Z\]ZWZ\W]V\]gW\gW[ZWVciZY_ZW[iWhg_babcVcbn\WgW
_ZYg�Vcbn\wW
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