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INTRODUCCIÓN 
 

El Área de Formación, Empleo y Promoción Económica se creó en el año 1999 con el objetivo 

de aglutinar programas que se venían desarrollando desde otras áreas municipales, así como 

promover y desarrollar políticas públicas, en colaboración con otras administraciones o con 

entidades públicas y privadas, relacionadas con el empleo, la formación y la promoción 

económica.  

Durante 2004 se formalizó la misión y visión del Área de Formación, Empleo y Promoción 

Económica, de manera que sirviera de marco a los programas y actividades que se 

desarrollaban. 

Durante 2005 se ha producido una ampliación en las competencias adjudicadas al área, 

incorporando las de Participación Ciudadana. Esta modificación ha supuesto un cambio en la 

denominación general del área, pasando a llamarse Área de Desarrollo Local, Promoción 

Económica y Participación Ciudadana. La finalidad última del área es la de ofrecer un servicio 

de calidad a todos los ciudadanos del municipio de Collado Villalba en los ámbitos señalados. 

MISIÓN1 - ¿Qué pretendemos? 

La misión del Área de Desarrollo Local, Promoción Económica y Participación Ciudadana es: 

“fomentar la cohesión social junto a un desarrollo equilibrado y sostenible en el municipio, 

que aproveche los recursos endógenos del territorio, favoreciendo la existencia de una mano 

de obra flexible y cualificada y promoviendo un crecimiento económico socialmente 

responsable, productivo y creador de empleo de calidad, desde una perspectiva de servicio 

público”. 

Destaca el compromiso por el fomento de la cohesión social como objetivo fundamental. El 

cual debe favorecerse a partir de la promoción de un desarrollo económico del municipio que 

se apoye en una lógica de sostenibilidad, y de aprovechamiento de los recursos propios 

existentes en el mismo, y en el área de influencia. El segundo gran elemento de nuestra 

misión, hace referencia a la acción desarrollada desde una perspectiva de servicio público. 

 

                                          

1 Desde la literatura de análisis organizacional, se entiende como misión el destino final y el fin de la acción, el cual 
una organización anhela lograr. La misión es generalmente la situación en grandes términos, por el cual la dirección 
de la organización debe esforzarse para llevarlo a cabo. La misión describe el propósito de la organización, la razón 
para ella existir. Los objetivos son el resultado deseado llevado a cabo en orden, que permanecen en una 
organización viable; éstos representan el cumplimiento de su misión. El objetivo puede ser visto como un 
lineamiento futuro o como un perfeccionamiento de la misión de la organización. 
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Por tanto, y en resumen, la misión de Área de Desarrollo Local, Promoción Económica y 

Participación Ciudadana se define a través de tres dimensiones principales: 

1. “Servicios accesibles y adecuados” en el sentido de adaptados y ajustables a aquellos 

ciudadanos de la localidad que planteen demandas relacionadas con el mercado de 

trabajo. 

2. La prestación de servicios que promuevan el desarrollo local tanto a emprendedores 

como empresarios existentes; 

3. Y la perspectiva de servicio público que recorre transversalmente toda la actividad 

desarrollada por el Área de Desarrollo Local, Promoción Económica y Participación 

Ciudadana.  

VISIÓN - ¿Qué queremos ser? 

Un servicio con VALORES, con compromiso social y respeto ante los diferentes colectivos, 

promocionando el trabajo con los más desfavorecidos. 

Un servicio INNOVADOR, que apuesta por las Nuevas Tecnologías y por las Ideas Nuevas, 

que permita mejorar desde criterios de eficacia y eficiencia. Se trata de llegar a más 

ciudadanos, y de una manera mejor. Para ello es necesaria la innovación, que permita afinar 

en los diagnósticos y en las soluciones. Por lo que la buena utilización de las nuevas 

tecnologías resultará estratégica. 

Un servicio de CALIDAD, calidad en la gestión de programas, calidad en la atención al 

usuario y calidad en los proyectos. 

Un área PARTICIPATIVA y de PARTICIPACIÓN, hacia el exterior participando en 

proyectos y colaborando con otras entidades en el desarrollo de proyectos transversales. Y 

hacia el interior favoreciendo estructuras organizativas horizontales. 

Un área en CRECIMIENTO, con nuevos proyectos e iniciativas. 

Un área de EXPERIMENTACIÓN, facilitando la puesta en marcha de proyectos piloto, 

programas experimentales e iniciativas pioneras. 

Un área con vocación GLOBAL, fomentando el continuo intercambio de experiencias a nivel 

internacional para pensar en lo global y actuar en lo local. 

Un área de INVESTIGACIÓN, con vocación de observación, de estudio y de análisis de 

cuanto acontece a nuestro alrededor. 

A lo largo de este documento se describen, de forma sintética, las actividades y programas 

desarrollados por el Área de Desarrollo Local, Promoción Económica y Participación 

Ciudadana a lo largo del año 2005. 
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Organigrama 

Para el desarrollo de los diferentes programas, el área cuenta con la siguiente estructura 

organizativa: 
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El Área de Desarrollo Local, Promoción Económica y Participación Ciudadana cuenta para la 

gestión y puesta en marcha de estos programas con 30 personas: técnicos de desarrollo 

local, técnicos de programas, orientadoras laborales, personal administrativo y los 

profesores asociados a los distintos programas. 

A esto hay que añadir los profesores de los cursos promovidos desde el área de formación, 

así como los alumnos-trabajadores de los programas de escuela taller y taller de empleo, en 

la modalidad de contratos de formación. 

El Área de Desarrollo Local, Promoción Económica y Participación Ciudadana se encuentra 

dividida en cuatro subáreas principales: Políticas Activas de Empleo, Formación Ocupacional, 

Promoción Económica y Participación Ciudadana. Cada una de ellas desarrolla proyectos y 

programas de acuerdo con una programación que se elabora anualmente. 

Esta programación consiste en la revisión de los proyectos que se han realizado en el año, 

modificando aquellos que se entiende que son mejorables, sustituyendo los que han dado 

resultados no satisfactorios, e incorporando aquellos que se estima adecuados a los 
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objetivos generales que persigue el Ayuntamiento a través de Área de Desarrollo Local, 

Promoción Económica y Participación Ciudadana. 

De manera general, en la tabla adjunta se señalan los principales proyectos y programas 

realizados en cada una de las subáreas: 

 

SUBÁREA PROYECTO-PROGRAMA 
Bolsa de Empleo Municipal 
Acciones de Orientación para el Empleo 
Programa de Integración Laboral de Personas con Discapacidad Políticas Activas de Empleo 

Programas de Escuela Taller, Taller de Empleo y Garantía Social 
Mesa Local para la Formación 
Acciones formativas del Plan FIP 
Convenio de Formación Servicio Regional de Empleo Comunidad de Madrid Formación Ocupacional 

Convenios con otras Instituciones para la promoción de la Formación 
Firma Convenio Creación Oficina de IMADE en Collado Villalba 
Información y asesoramiento a emprendedores 
Cursos para emprendedores – IMADE 
Convenio colaboración Ayto. Collado Villalba-banco Santander-ICO 
Centro de acceso público a Internet 
Programa de fomento de la creación de empresas “emprendiendo en la escuela”. 
Elaboración de la ordenanza municipal de quioscos 

Promoción Económica 

Estudios de mercado 
Elaboración Ordenanza Municipal de Subvenciones 
Coordinación de la Convocatoria Anual de Subvenciones Municipales Participación Ciudadana 
Gestión del Registro Municipal de Entidades Ciudadanas 
Consorcio noroeste de la Comunidad de Madrid 
Consejo Económico y Social 
Programa de Radio – “El Rincón de las Eras” (Radio Villalba 107.4 FM) 

Otras Actividades de AFEPE 

Participación en Proyectos Europeos de las Iniciativas Interreg IIIC, Equal, 

Horario del Centro de Iniciativas Municipales. 

Un elemento importante en el concepto de servicio público que caracteriza a Área de 

Desarrollo Local, Promoción Económica y Participación Ciudadana desde su creación, es su 

adaptación a las necesidades ciudadanas. Por ello, desde 2002 el Centro de Iniciativas 

Municipales amplió su horario de atención al público: de 8,30 a 20,30 horas de lunes a 

viernes. 

Los turnos de trabajo están organizados de 8 a 15 horas y de 14 a 21 horas, de manera que 

exista una hora de solapamiento entre ambos, que favorece la coordinación entre la mañana 

y la tarde. 

De manera general, dentro del horario de atención al público se mantienen los siguientes 

servicios permanentes: 

1. Información sobre empleo, formación y promoción económica. 

2. Inscripción en bolsa de empleo y recepción de ofertas de empleo. 
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3. Punto de auto-consulta de búsqueda de empleo. 

4. Centro de acceso público a Internet. 

5. Registro municipal de entidades ciudadanas. 

6. Punto de información sobre voluntariado. 

Actividades del Centro de Iniciativas Municipales 

A lo largo del 2005 se han realizado en el centro alrededor de 235 actividades entre 

cursos, sesiones y jornadas. Las actividades han sido organizadas por las distintas áreas 

municipales, por empresas privadas en colaboración con el área de formación, por 

asociaciones y por otras entidades. 

Tabla 1.- Nº de Actividades realizadas en el Centro de Iniciativas Municipales según  

Entidad Organizadora. Año 2005 

 

 

El número total de asistentes a las distintas actividades organizadas a lo largo del año 2005 

ha sido de 4.581 personas. 
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El Centro de Iniciativas Municipales ha contado durante 2005 con un porcentaje de 

ocupación del 73,3% sobre el total de días lectivos.  

 

Tabla 2.- Nº de asistentes y porcentaje de ocupación del CIM según Entidad organizadora. Año 2005 
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1.- POLÍTICAS ACTIVAS DE EMPLEO 
La misión de este área es mejorar, a través de los distintos programas y servicios ofrecidos, 

el posicionamiento de los demandantes de empleo en el mercado laboral de cara a lograr la 

inserción laboral de los distintos colectivos atendidos. 

 

Objetivos Generales Desarrollar los itinerarios de inserción previstos en cada uno de los programas a 

través de la orientación, formación e intermediación laboral. 

Relación de Proyectos  Bolsa de Empleo Municipal. 

Programa de Integración Laboral de Personas con Discapacidad. 

Programas mixtos de formación y empleo:  

Escuelas Taller y Taller de Empleo. 

Programa de Garantía Social. 

Acciones de Orientación Profesional para el Empleo y Asistencia para el 

Autoempleo. 

Destinatarios Generales Demandantes de Empleo. 

Evaluación General de 

Resultados 

Más de 90 personas han pasado por programas mixtos de formación y empleo y 

464 desempleados/as han recibido orientación para la inserción laboral. 

Los objetivos se han cumplido al  100% en los proyectos finalizados. En los que 

se están desarrollando la evaluación de resultados es muy favorable. 

1.1 Bolsa de Empleo Municipal 

La Bolsa de Empleo está concebida como un servicio de intermediación laboral, que pretende 

fomentar el acceso al mercado laboral de los desempleados de Collado Villalba, al mismo 

tiempo facilita a las empresas la selección de los candidatos idóneos para los perfiles 

profesionales que demandan. Aunque se trata de un servicio municipal, está abierto a 

demandantes de empleo y empresas de otros municipios. 

Objetivos Planteados para el año 2005 

 Fomentar la inserción laboral de los desempleados de Collado Villalba 

y, especialmente la de aquellos que pertenecen a colectivos con 

especiales dificultades de inserción. 

 Facilitar a las empresas y empleadores particulares una selección de 

candidatos idóneos a las ofertas de empleo recibidas. 

 Mejorar la gestión de la Bolsa de Empleo a través de la constitución de 

un equipo de mejora. 
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Destinatarios 

 Desempleados. 

 

Evaluación de resultados 

 Durante el año 2005 se han implementado mejoras significativas en la 

gestión de la bolsa de empleo: a través del equipo de mejora, la 

normalización de los documentos, simplificación de los datos 

contenidos en los mismos y el protocolo de inscripción a las ofertas de 

empleo.  

 En el año 2005 se han producido 2.513 nuevas inscripciones de 

demandantes de empleo y se han recibido 980 ofertas de empleo. 

Estas ofertas se han traducido en 190 contratos comunicados. Todos 

estos datos constituyen un incremento significativo respecto a años 

anteriores. 

Gráfico 1.- Nº de Inscripciones, Ofertas y Contratos comunicados en la 
Bolsa de Empleo. Comparativa 2002 – 2005 
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En lo que se refiere al perfil de los demandantes de empleo inscritos en la bolsa de empleo, 

se observa que, tanto en el conjunto global, como en aquellos que se encuentran 

habilitados2 en la bolsa de empleo a 31 de diciembre de 2005, alrededor del 40% son 

mujeres. 

 

                                          

2 Para continuar habilitado en la bolsa de empleo es necesario renovar la demanda cada tres meses. 
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Gráfico 2.- Demandantes inscritos en la Bolsa de Empleo según Sexo (%). Histórico 

(Total inscritos en Bolsa) y Activos (Inscritos demanda activa) a 31-Diciembre-2005. 
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La mayor parte de los demandantes de la Bolsa de Empleo residen en el municipio de 

Collado Villalba, aunque la presencia de demandantes de otros municipios es significativa. 

Gráfico 3.- Demandantes inscritos en la Bolsa de Empleo según Municipio 

Residencia (%) Histórico y Activos a 31/12/2004 
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Si tenemos en cuenta la distribución de los demandantes de empleo según su edad, se 

observa que el grupo mayoritario, 49.3%, es el comprendido entre los 45 y los 65 años. 

Gráfico 4.- Demandantes inscritos en la Bolsa de empleo por 

Edad (%). Histórico y Activos a 31/12/2004 
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Tabla 4.- Perfil de Puestos  más Demandados y Ofertados. Año 2005 

PUESTOS MÁS DEMANDADOS POR 

LOS TRABAJADORES 

PUESTOS MÁS OFERTADOS POR 

LAS EMPRESAS 

Limpiadora Limpiadora 

Dependiente Hostelería 

Recepcionista Auxiliar Administrativo 

Reponedor Teleoperador/a 

Administrativo/a Dependiente/a 

Cajero/a Cajero/a 

Auxiliar Administrativo Comercial 

Teleoperador/a Hostelería-Cocinero 

Camarera/o Limpieza 

Jardinero/a 

 

Aux. Geriatría 

13.5% del total de puestos 
demandados 

 36.2% del total de puestos 
ofertados 

 

 



Área de Desarrollo Local, Promoción Económica  

y Participación Ciudadana 

 

 

  

Memoria de Actividad 2005  13 

1.2 Acciones de Orientación Profesional para el Empleo y Asistencia al Autoempleo 

El objetivo de este servicio municipal es proporcionar, a las personas desempleadas del 

municipio, asesoramiento individualizado y grupal sobre aquellos aspectos relacionados con 

la inserción laboral, tanto a través del empleo por cuenta ajena, como del empleo por cuenta 

propia (Autoempleo). Este programa se ha desarrollado en dos períodos, el primero de ellos 

entre el 4 de junio de 2004 y el 31 de marzo de 2005. El segundo, en ejecución, comenzó el 

1 de julio de 2005 y finaliza el 31 de marzo de 2006. 

Objetivos Planteados para el año 2005-2006 

 Proporcionar a los demandantes de empleo, inscritos en la Oficina de 

Empleo de la Comunidad de Madrid, todas aquellas acciones que 

contribuyan a mejorar su posición en el mercado de trabajo para lograr 

su inserción laboral. 

 Para el período comprendido entre el 1 de julio de 2005 y el 31 de 

marzo de 2006 está previsto realizar 546 tutorías individualizadas e 

impartir 44 orientaciones para el autoempleo. 

Destinatarios 

 Personas desempleadas inscritas en las Oficinas de  Empleo de la 

Comunidad de Madrid. 

Presupuesto adscrito 

 Periodo junio 2004 – marzo 2005: 69.352,6€ financiados por el 

Servicio regional de Empleo. 

 Período julio 2005 – marzo 2006: 96.983,5€ financiados en su totalidad 

por la Consejería de Empleo y Mujer de la Comunidad de Madrid. 

 

Evaluación de resultados 

 En el periodo comprendido entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de 

2005 se ha atendido a 443 usuarios y se han realizado 582 acciones. 
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1.3 Programas mixtos de formación y empleo 

Los programas de Escuela Taller y Taller de Empleo se configuran como programas mixtos 

de formación y empleo que forman parte de las políticas activas de empleo. Se trata de 

programas destinados a luchar contra el desempleo de colectivos con dificultades especiales 

de inserción laboral, facilitando su capacitación profesional a través de la realización de 

obras o servicios de interés social para el municipio en el que se desarrollan.En el caso de la 

Escuela Taller los destinatarios son: jóvenes entre 16 y 25 años, desempleados, 

generalmente con un bajo nivel formativo y con dificultades de inserción social y laboral. Los 

Talleres de Empleo van dirigidos a: desempleados mayores de 25 años que, en su mayoría, 

pertenecen a colectivos caracterizados por una mayor dificultad para acceder al mercado 

laboral: parados de larga duración, desempleados mayores de 45 años, mujeres, personas 

con discapacidad. En ambos casos, los alumnos disfrutan de un período inicial de seis meses 

de formación teórico-práctica seguido por una segunda fase de trabajo remunerado a través 

de un contrato de formación. 

A lo largo del año 2005 se han desarrollado en el Área de Desarrollo Local, Promoción 

Económica y Participación Ciudadana del Ayuntamiento de Collado Villalba los siguientes 

programas de Escuela Taller y Taller de Empleo: 

 

1.3.1 Escuela Taller “Coto de las Suertes” 

Especialidades formativas Nº alumnos Objeto de actuación Fechas Presupuesto 

Medioambiente 8 

Cerrajería 8 

Rehabilitación de Espacios 16 

Cerramiento y rehabilitación 

paisajística del Coto de las 

Suertes, finca de gran valor 

ecológico ubicada en la 

cuenca del río Guadarrama. 

Desde el 2 de 

noviembre de 

2004 

775.506,4€ 

87% Servicio 

Regional de 

Empleo 

13% 

Ayuntamiento 

de Collado 

Villalba 

 

Evaluación de resultados 

 En estos 12 meses los alumnos han pasado por la 2ª y 3ª fase de empleo-

formación,  siguiendo el plan formativo propuesto en el proyecto, alternando 

la formación con el trabajo realizado en el objeto de actuación, (Coto de las 

Suertes) habiendo realizado el 30% de la obra de ejecución. 
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 En este periodo han pasado por la escuela taller 62 alumnos-trabajadores, con 

un porcentaje de inserción del 14,5%. 

1.3.2 Taller de Empleo “Servicios en Red II” 

Especialidades formativas Nº alumnos Objeto de actuación Fechas Presupuesto 

Técnico/a en aplicaciones 

informáticas orientadas al manejo 

de la información en la empresa 

10 

Técnico/a en aplicaciones 

informáticas orientadas al manejo 

de la información en entorno WEB 

10 

Implantación y mejora 

de los sistemas de 

gestión de la 

información del 

Ayuntamiento de 

Collado Villalba 

Desde el 2 de 

noviembre de 

2004 

281.582,9€ 

92,9% Servicio 

Regional de 

Empleo 

5,1% 

Ayuntamiento de 

Collado Villalba 

 

Evaluación de resultados 

 El Taller de Empleo ha posibilitado la realización de un trabajo efectivo que, 

junto con la formación profesional ocupacional recibida, ha conseguido una 

inserción laboral 10 de los 16  alumnos, antes de la finalización del Taller de 

Empleo, teniendo los conocimientos adquiridos un papel decisivo en su 

contratación. Tres han considerado la posibilidad de montar una empresa, y 

dos han valorado lanzar su negocio on-line, ya que cuentan con la posibilidad 

de implementar sus propias tiendas virtuales en el ámbito que deseen.  

 Entre los muchos trabajos de utilidad publica desarrollados podemos destacar: 

 El Gestor de Ofertas de Negocio (BONCOVI) que pretende ser un 

servicio útil, tanto para aquellas personas que teniendo un local o 

negocio deseen traspasarlo, venderlo o arrendarlo, como para aquellas 

personas que desean adquirir un negocio a través de la pagina Web del 

Ayuntamiento de Collado Villalba. 

 La presentación virtual de los servicios prestados en el Centro de 

Iniciativas Municipales. 

 Intranet para el Área de Desarrollo Local, Promoción Económica y 

Participación Ciudadana. 
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1.3.3 Garantía Social 

Los Programas de Garantía Social se han convertido en un instrumento compensador de las 

desigualdades en el acceso a la formación y al mercado laboral. La experiencia del 

Ayuntamiento de Collado Villalba, más de 10 años, en el desarrollo de estas iniciativas, ha 

demostrado la eficacia de estos programas, en la reinserción social, laboral y educativa de 

los alumnos participantes, posibilitando unas condiciones más accesibles para conseguir un 

empleo con alguna cualificación, continuar su formación y posibilita la reincorporación a las 

enseñanzas regladas. Asimismo, es objeto de estos programas, facilitar la integración social 

del alumnado perteneciente a colectivos sociales o culturales desfavorecidos. 

En la modalidad desarrollada por las entidades locales, formación y empleo, se otorga a los 

alumnos participantes una rápida formación básica y profesional en los perfiles 

seleccionados, a lo largo de 6 meses de formación teórica de cada perfil, seguidos de 6 

meses de formación práctica en empresas colaboradoras a través de los contratos para la 

formación, que les permiten desarrollar los conocimientos específicos aprendidos en el 

periodo anterior. 

 

Perfiles Formativos Nº alumnos Fechas Presupuesto 

Auxiliar Dependiente de Comercio 15 

Yesista - Escayolista 15 

Pintor-Empapelador 15 

Noviembre 

de 2004 a 

Noviembre 

de 2005 

135.000€ financiados por la 

Consejería de Educación de la 

Comunidad de Madrid. 

 

Evaluación de resultados 

 La evaluación del proyecto desarrollado es positiva en la medida de que se 

han alcanzado los objetivos perseguidos, tanto en la formación básica y 

profesional de los alumnos en cada uno de los perfiles, un 69% de los 

alumnos matriculados han terminado el programa, como en la compensación 

de las desigualdades educativas y en la mejora de sus posibilidades de 

reinserción sociolaboral y/o educativa. 
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 Una vez finalizados los seis meses de formación práctica en las empresas de 

cada uno de los sectores de actividad elegidos, el 87% de los alumnos 

continúa trabajando en puestos de trabajo para los que han sido formados. 

 Teniendo en cuenta la valoración e impacto del proyecto en el municipio de 

Collado Villalba, en el presente ejercicio 2005-2006, se ha obtenido la 

subvención necesaria para el desarrollo de los mismos perfiles profesionales. 

1.4 Programa de Integración Laboral de Personas con Discapacidad 

El programa de integración laboral de personas con discapacidad, como servicio municipal 

específico, en funcionamiento desde 1998, continua prestando atención, información, 

asesoramiento e intermediación laboral para el colectivo de personas con discapacidad, 

mediante la utilización de recursos como: la bolsa de empleo, programas de formación 

específicos, orientación laboral, información sobre ayudas y subvenciones, promoción del 

autoempleo y del empleo público, seguimiento del proceso de inserción, así como 

asesoramiento a las empresas sobre las bonificaciones en la contratación de personas con 

discapacidad. 

Objetivos Planteados para el año 2005 

 Diseño y puesta en marcha de itinerarios formativos y ocupacionales de 

acuerdo con los perfiles diferenciados de los usuarios. 

 Detección de oportunidades de empleo para hacer efectiva la 

colocación en puestos de trabajo adaptados a las necesidades de la 

población con discapacidad. 

 Realización de un catálogo de empresas sensibles, mediante el 

intercambio de información con instituciones implicadas en la inserción 

de personas con discapacidad. 

 Plan de difusión, entre las empresas de la zona Noroeste, de las 

posibilidades y beneficios de contratación de las personas con 

discapacidad. 

Destinatarios 

 Personas con discapacidad reconocida, cualquiera que sea su tipología 

y etiología, en edad laboral. 
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Presupuesto adscrito 

 32.726€ de los cuales el 80% es financiado por el Servicio Regional de 

Empleo y el 20% corresponde a la aportación municipal (incremento 

presupuestario del 4% respecto al año anterior). 

Evaluación de resultados 

 Orientación laboral a cerca de 75 usuarios con discapacidad. 

 Información sobre ayudas y subvenciones a más de 100 personas con 

discapacidad. 

 Tramitación de 31 ofertas de empleo para personas con discapacidad, 

ofertando 169 puestos de trabajo, que se han traducido en 15 

contratos comunicados hasta la fecha. (datos actualizados a 30 de 

noviembre de 2005) 

 Se ha incorporado a 7 personas con discapacidad en los proyectos de 

políticas activas de empleo del área: escuela taller, taller de empleo y 

garantía social. 

 El Ayuntamiento de Collado Villalba ha contratado a 2 trabajadores con 

discapacidad para la realización de tareas administrativas y de atención 

telefónica en el Centro de Iniciativas Municipales, y otras 2 han sido 

contratadas como auxiliares administrativas en otras áreas del 

Ayuntamiento. 

 La incorporación de nuevos usuarios a la bolsa de empleo ha seguido 

manteniendo el ritmo de ejercicios anteriores (80 nuevas entrevistas y 

más de 125 actualizaciones de datos), disponiendo de una bolsa de 

empleo con más de 600 personas con discapacidad. 

 Se ha continuado con la difusión de los servicios del proyecto entre el 

sector empresarial de la comarca y los centros especiales de empleo de 

la Comunidad de Madrid (más de 150 contactos), así como con las 

asociaciones representativas del colectivo en el municipio y su zona de 

influencia. 
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Grafico 5: Evolución del PILPD 2004-2005 
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Tabla 5. Resumen Programas Políticas Activas de Empleo 

PROGRAMA 
Nº USUARIOS 
ATENDIDOS PRESUPUESTO 

Bolsa de Empleo 3.493 - 

Programa de Integración Laboral Personas con 
Discapacidad (PILPD) 

395 - 

Escuela Taller Coto de las Suertes 62       778.702,5€ 

Taller de Empleo Servicios en Red II 20       281.582,9€ 

Garantía Social 45 135.000€ 

Acciones de Orientación Profesional para el 
Empleo y Asistencia al Autoempleo (OPEAS) 

464 165.736€ 

TOTAL POLÍTICAS ACTIVAS DE EMPLEO 4.128 1.361.021,5€ 
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2.- FORMACIÓN 

La misión del Área de Desarrollo Local, Promoción Económica y Participación Ciudadana en el 

ámbito de la formación es la de mejorar la empleabilidad y garantizar una cualificación 

acorde con las necesidades cambiantes del mercado de trabajo, teniendo en cuenta, que el 

factor humano es imprescindible en el proceso de desarrollo económico y social de un 

municipio o comarca. Esta formación se ofrece a través de dos vías: formación ocupacional 

para desempleados y formación continúa para trabajadores en activo. 

 

Objetivos Generales Generar recursos de formación dentro del propio municipio. 

Mejorar la capacitación laboral de los empleados y desempleados del municipio, 

de acuerdo a las demandas del actual mercado de trabajo.  

Mejorar la capacitación de los pequeños empresarios en la gestión de sus 

empresas. 

Conseguir una formación de calidad que cumpla los objetivos de inserción 

sociolaboral. 

Relación de Proyectos  Formación Plan FIP. 

Formación Ocupacional, Convenio Servicio Regional de Empleo de la Comunidad 

de Madrid. 

Formación Ocupacional, Colaboración con Empresas Formación. 

Mesa Local para la Formación.  

Formación para Trabajadores.  

Formación Continua Convenio IFES. 

Destinatarios Generales Desempleados: Formación Ocupacional. 

Trabajadores en activo: Formación Continua. 

Evaluación General de 

Resultados 

La evaluación de los resultados del Área de Formación es muy positiva. 

Los cursos que se han realizado durante el año 2005 han sido valorados 

positivamente. 

Los recursos humanos adscritos a los cursos se han valorado positivamente en 

todos los casos.  

Los recursos económicos se han gestionado dentro de los objetivos planteados 

al inicio de cada curso. 
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2.1 Formación Ocupacional Convenio Servicio Regional de Empleo 

El Ayuntamiento de Collado Villalba ha firmado, por primera vez, en el año 2005 un convenio 

de colaboración en materia de formación con el Servicio Regional de Empleo de la Consejería 

de Empleo y Mujer de la Comunidad de Madrid, con la finalidad de mejorar la empleabilidad 

de los demandantes de empleo, a través de la adecuación de su perfil profesional a las 

necesidades del mercado de trabajo. 

Se trata de un programa de formación dirigido a desempleados, cofinanciado por el Fondo 

Social Europeo en un 45%. 

Mediante convenio firmado en 2005, se solicitaron dos cursos para realizar entre Julio 2005 

y Abril 2006. 

CURSOS REALIZADOS 

Descripción Presupuesto Duración Nº alumnos 

Instalador/a de Climatización  26.541,9 € 421 h 15 

Práctica Contable Administrativa 11.969.1 € 143 h 15 

TOTAL 38.511€ 564 h 30 

 

Evaluación de resultados 

 Instalador de Climatización: Los recursos económicos se gestionaron en 

función de los objetivos planteados por los docentes. Los alumnos recibieron  

tanto el material didáctico, como todo lo necesario para realizar prácticas, de 

todos los módulos del curso de Instalador/a de Climatización. La metodología 

se ha basado en la práctica. El profesorado tenía experiencia y formación 

relacionada con la materia impartida. Sin embargo, los alumnos cuestionaron, 

a algún profesor por su falta de capacidad para satisfacer sus demandas. Pero 

en general, la valoración de los profesores ha sido positiva. Debido al 

descontento general, por la imposibilidad de presentarse al examen para 

poder obtener el Carné de Instalador de Aire Acondicionado, que otorga 

Industria, y que les permitiría trabajar como autónomos, la valoración final de 

los alumnos ha sido baja. 

 Práctica Contable Administrativa: Este curso no se puede valorar ya que se va 

a realizar entre febrero y marzo de 2006. 

El Convenio va a tener continuidad con una Programación para 2006 – 2007, habiéndose 

solicitado un total de cuatro cursos. 



Área de Desarrollo Local, Promoción Económica  

y Participación Ciudadana 

 

 

  

Memoria de Actividad 2005  22 

2.2 Formación Ocupacional Colaboración con empresas de formación 

Las empresas de formación, adjudicatarias del Programa de Formación Ocupacional de la 

Comunidad de Madrid 2005-2006 por licitación pública con el Servicio Regional de Empleo de 

la Comunidad de Madrid, tienen por objeto poner en marcha distintas acciones formativas, 

que contribuyan a la creación de empleo en el marco de la formación profesional 

ocupacional, en el período comprendido entre junio de 2005 y abril de 2006. 

Algunas de estas empresas se pusieron en contacto con el Ayuntamiento de Collado Villalba, 

ofreciendo cursos de formación ocupacional, para impartirlos en el municipio.  

Dado que el ayuntamiento muestra un gran interés en ampliar los recursos formativos en el 

municipio se firmó  un convenio de colaboración con cinco empresas para realizar un total de 

10 cursos. 

 

CURSOS REALIZADOS 

Descripción Empresa Presupuesto Duración Nº alumnos 

Atención enfermos de Alzheimer Ingecon 1.117 € 268 h  16 

Monitor Mantenimiento para la 3ª Edad Ingecon 909 € 218 h 16 

Monitor Socio Cultural Ingecon 909 € 218 h 16 

Masajista Deportivo Ingecon 684 € 164 h 16 

Agente de Intermediación Delfo 1.200 € 218 h 15 

Ingles, nivel medio Virensis 1.803 € 218 h 16 

Aplicaciones Informáticas para el Diseño Gráfico Virensis 1.141 € 138 h 16 

Diseño y Modificación de Planos 2D y 3D Virensis 1.100 € 133 h 16 

Introd. a los Sistemas Web y al Comercio Electrónico San Román 846 € 178 h 15 

Evaluación de Riesgos Ambientales. Impacto en Salud Karacol 395 € 124 h 16 

TOTAL 10.104 € 1.877 158 

 

La valoración de estos cursos ha sido muy positiva, teniendo en cuenta los datos del sistema 

de evaluación de formación, se considera que la satisfacción general de los asistentes a  

estos cursos ha sido muy alta, habiendo sido la puntuación más baja de 7 sobre 10 y la más 

alta de 8,8 sobre 10. 

A todos los alumnos y alumnas se les ofreció la posibilidad de acudir por al servicio de 

Orientación Laboral e inscribirse en la Bolsa de Empleo, lo que tuvo una gran aceptación.  
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En el año 2006 se va a dar continuidad a este proyecto de colaboración, por lo que se podrá 

ofrecer a los desempleados una amplia programación de cursos. 

2.3 Formación Ocupacional – Plan de Formación e Inserción Profesional. 

El Plan de Formación e Inserción Profesional es un programa financiado por la Consejería de 

Empleo y Mujer de la Comunidad de Madrid, a través del cual se canalizan la mayor parte de 

las acciones formativas dirigidas a los trabajadores desempleados, con el fin de 

proporcionarles las cualificaciones requeridas por el mercado de trabajo y favorecer su 

inserción laboral. El Centro de Iniciativas Municipales se incorporó a la gestión de estos 

cursos como centro colaborador en el año 2002. 

Los cursos reseñados a continuación pertenecen a la convocatoria del Plan FIP 2004/2005 

desarrollados entre septiembre de 2004 y mayo de 2005. 

CURSOS REALIZADOS 

Descripción Presupuesto Duración Nº alumnos 

Formador Ocupacional 22.918,5€ 300 h 15 

Mantenedor Reparador de Edificios 27.562,5€ 350 h 15 

TOTAL 50.481€ 650 h 30 

 

En la convocatoria del Plan FIP 2005/2006 se solicitaron un total de 5 cursos, la resolución 

fue negativa, debido a que el Ayuntamiento de Collado Villalba no tiene implantado el 

modelo de calidad europeo, EFQM. 

Evaluación de resultados 

 Formador Ocupacional: teniendo en cuenta los datos del sistema de 

evaluación de formación se considera que la satisfacción general ante el curso 

es muy alta, habiendo sido valorado con un 8,2 sobre 10. La inserción laboral 

ha sido de un 25% de los alumnos, en puestos relacionados con la formación 

no reglada y de forma inmediata. 

 Mantenedor Reparador de Edificios: El curso estaba dividido en 5 módulos con 

un profesor distinto para cada uno de ellos, lo que hizo la evaluación más 

complicada. La evaluación final ha sido de 8 sobre 10. 
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2.4 Formación Continua para Trabajadores 

Durante el 2005,  se ha seguido informando a los trabajadores y empresarios, que se han 

interesado, del nuevo Sistema de Formación Continua. Se propusieron dos cursos dirigidos a 

autónomos, pero no se pudieron realizar debido a que no tuvieron aceptación entre los 

destinatarios. 

 

2.4.1 Convenio IFES para la Formación Continua 

Se trata de un convenio de formación firmado entre el Ayuntamiento de Collado Villalba y el 

Instituto de Formación y Estudios Sociales (IFES), para la realización de acciones de 

formación continua entre los meses de Febrero a Julio de 2005. Para la difusión y captación 

de empresas se ha contado con la colaboración de la Asociación de Comerciantes y 

Empresarios de Collado Villalba (CIE). 

 

CURSOS REALIZADOS 

Descripción Presupuesto Duración 
Nº alumnos 

Total 

Manipulador de Alimentos: Sector Hostelería  

Manipulador de Alimentos: Intersectorial 

Manipulador de Alimentos: Sector Comercio 

Gestionado por 

el IFES 

10 h 

semipresenciales  
60 alumnos  

 

Evaluación de resultados 

 La valoración es muy positiva, tanto por parte de la organización, como por 

parte de los alumnos y empresarios, debido a que se les da solución a un 

requisito imprescindible para el desarrollo de su actividad. En las tres 

convocatorias que se han realizado se obtuvo una respuesta muy alta de los 

empresarios, tanto en la inscripción de sus trabajadores, adaptándose a los 

horarios del curso y colaborando en las gestiones propias de su realización.  

2.5 Mesa Local para la Formación 

La Mesa Local para la Formación integra a todas las entidades que realizan formación 

profesional reglada, continua y ocupacional  en el municipio, con el fin de optimizar 

esfuerzos. El objetivo a largo plazo es la elaboración de un Plan Integral de Formación 

Profesional para el municipio de Collado Villalba. 
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Objetivos Planteados para el año 2005 

 Dar difusión, desde el Centro de Iniciativas Municipales, a toda la información 

enviada por otras entidades. 

 Realizar de un Catálogo de Recursos, en el que se recoja información sobre los 

recursos espacio-temporales y recursos humanos aportados por las diferentes 

entidades que forman la Mesa Local para la Formación. 

Destinatarios 

 Todas aquellas personas demandantes de formación en función de su situación 

laboral:  

 Formación ocupacional dirigida a desempleados. 

 Formación continua dirigida a trabajadores en activo. 

 Formación reglada dirigida a todas aquellas personas empleadas o 

desempleadas que quieran obtener una titulación oficial del Ministerio 

de Educación. 

Evaluación de resultados 

• La mayoría de las entidades cuentan con los recursos del Centro de Iniciativas 

Municipales para dar difusión a sus actividades formativas. 

• Se ha recogido toda la información de las distintas entidades para realizar el 

Catálogo de Recursos. 

• Se ha realizado un primer borrador del Catálogo de Recursos. El trabajo se ha 

paralizado porque la información es muy cambiante. 

• Se ha creado una sección específica en la Pagina Web del Centro del Área de 

Desarrollo Local, Promoción Económica y Participación Ciudadana, donde se ha 

incorporado información de las entidades que tienen Web. 

Los objetivos iniciales del proyecto para el año 2005 no se han cumplido en su totalidad. 

La participación de las distintas entidades, incluidas otras áreas del Ayuntamiento de Collado 

Villalba, ha sido baja, al igual que en años anteriores. Se detecta cierto desencanto entre los 

distintos miembros del equipo, debido a que no se puede llegar al objetivo principal: 

elaborar un Plan Integral de Formación Profesional. 

Todas las entidades implicadas están de acuerdo en que con la estructura actual de los tres 

tipos de formación profesional, dependientes de financiación de la Comunidad de Madrid, es 

difícil realizar una programación integral para el municipio. 
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La colaboración entre las distintas entidades esta consiguiendo sus objetivos en la 

programación de cursos o programas formativos concretos, tanto en esta primera fase como 

en la búsqueda y optimización de los recursos formativos existentes. 

 

 

Tabla 3. Resumen Proyectos de Formación 

PROYECTOS Nº Alumnos PRESUPUESTO 

Plan FIP 30  

Convenio Formación SRE 15 26.541,9 € 

Convenio Colaboración Empresas 158 10.104 € 

Formación Continua IFES 60 - 

Mesa Local para la Formación  - - 

TOTAL FORMACIÓN 263 36.645,9 € 
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3. - PROMOCIÓN ECONÓMICA 
La misión de esta área es favorecer el desarrollo económico sostenible aprovechando 

principalmente los recursos locales. 

 

Objetivos Generales 1. Promocionar la creación de empresas. 

2. Consolidar el tejido empresarial y comercial existente. 

3. Favorecer la creación de empleo. 

4. Mejorar la innovación y la competitividad de las empresas. 

5. Detectar los posibilidades de desarrollo económico endógeno. 

6. Crear las condiciones que favorezcan el crecimiento económico. 

Relación de Proyectos   Rehabilitación integral del P-29. 

 Creación de la Cantera de Empresas. 

 Señalización comercial del Centro Comercial Abierto. 

 Ferias empresariales. (FECOVI y AUTOVILLALBA) 

 Estudios sobre la realidad empresarial. (P-29 y CCA) 

 Centro de Difusión Tecnológica. 

 Centro de Acceso Público a Internet. 

 Programa de Microcréditos. 

 Servicios y programas para emprendedores/as. 

Destinatarios Generales Emprendedores/as y Empresarios/as. 

Evaluación General de 

Resultado 

Presupuesto Gestionado: 6.281.933€. 

         * Subvenciones Comunidad de Madrid: 48,3%. 

         * Aportación Privada: 30,6%. 

         * Aportación Municipal: 20,9%. 

3.1. Rehabilitación del Polígono Industrial P-29 (fase III) 

El Polígono Industrial P-29 constituye uno de los motores económicos del municipio de 

Collado Villalba con alrededor de 600 empresas. En esta segunda fase de rehabilitación se 

trata de mejorar los equipamientos y las infraestructuras de cara a la modernización del 

polígono. 

Objetivos Planteados para el año 2005 

 Rehabilitar el Polígono Industrial P-29 (fase III). 

Destinatarios 

 Empresarios P-29. 
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Presupuesto adscrito 

 3.667.401,3€ para el año 2005. 

 El presupuesto total del proyecto asciende a 7.500.000€ de los cuales 

el 35% está financiado por la Consejería de Economía e Innovación 

Tecnológica de la Comunidad de Madrid, el 50% por los empresarios y 

el 15% por el Ayuntamiento de Collado Villalba. 

Evaluación de resultados 

 Las obras de rehabilitación del polígono en esta tercera fase se están 

llevando a cabo conforme a los plazos planteados en el proyecto inicial, 

sin que hasta la fecha sea destacable ninguna variación. 

3.2. Creación de la Cantera de Empresas  

El objetivo prioritario para el año 2005 consiste en el inicio de la construcción del edificio que 

albergará a 23 nuevas iniciativas empresariales. En este centro las empresas contarán, en 

su fase inicial, con todo el apoyo técnico necesario para su consolidación como iniciativas 

viables en el tejido empresarial del municipio de Collado Villalba. 

Objetivos Planteados  

 Permitir la ubicación de 23 nuevas iniciativas empresariales. 

 Aportar valor añadido al tejido empresarial ya existente. 

 Construir un edificio 

ecológico y sostenible. 

Destinatarios 

 Emprendedores/as. 

Presupuesto adscrito 

 2.223.964,9€ para la construcción y equipamiento en 2005 y 2006, de 

los cuales el 75% está subvencionado por la Consejería de Economía e 

Innovación Tecnológica y el 25% restante corresponde a la aportación 

del Ayuntamiento de Collado Villalba.  

Evaluación de resultados 

 Este proyecto ha sido muy bien acogido tanto por el tejido empresarial 

de la zona como por el propio Ayuntamiento lo que favorece la 

viabilidad del mismo. 
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3.3. Proyecto de Señalización Comercial (segunda fase) 

El objetivo general de este proyecto consiste en fomentar el desarrollo del tejido comercial, 

mejorando la visibilidad del mismo y la infraestructura comercial. Se pretende además 

consolidar el centro comercial abierto como punto de desarrollo económico del municipio. El 

proyecto incluye a 87 comercios, ubicados en las zonas aledañas de la calle Real y la Plaza 

de los Belgas. 

Objetivos Planteados para el año 2005 

 Delimitar geográficamente el Centro Comercial Abierto. 

 Aumentar el conocimiento de los ciudadanos con respecto 

al comercio. 

 Mejorar la visibilidad de los comerciantes. 

 Fomentar el comercio minorista local. 

Destinatarios 

 Comerciantes.  

Presupuesto adscrito 

 71.000€, financiados al 50% entre la Consejería de Economía e 

Innovación Tecnológica y el Ayuntamiento de Collado Villalba. 

Evaluación de resultados 

 A principios de enero de 2006 está prevista la adjudicación del 

suministro e instalación de los nuevos elementos de señalización 

comercial. 

 Esta nueva señalización facilitará un mayor conocimiento por parte de 

los ciudadanos residentes en el municipio acerca de las posibilidades 

que le ofrece el comercio minorista local. 

3.4. Auto Villalba 2005 

En el año 2005 se ha colaborado desde el Área de Desarrollo Local, Promoción Económica y 

Participación Ciudadana con la Asociación de Comerciantes y Empresarios de Collado Villalba 

para la realización de la III Feria del Automóvil Seminuevo y de Ocasión. Se celebró entre 

los días 16 y 20 de septiembre, contando con una representatividad del sector del 92%. 

Objetivos Planteados para el año 2005 

 Promocionar el sector del automóvil. 

 Consolidar Collado Villalba como motor comercial de la Sierra. 
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 Favorecer la implicación de los empresarios en su propio desarrollo. 

Destinatarios 

 Empresarios del automóvil. 

Presupuesto adscrito 

 53.745€. El 21,2% proviene del presupuesto municipal, el 65 % de 

aportaciones privadas y el 13,8% es subvencionado por la Consejería 

de Economía e Innovación Tecnológica. 

Evaluación de resultados 

 Han participado 17.000 personas, cifra similar a la edición anterior. La 

gran mayoría de los visitantes son residentes de la zona noroeste de la 

Comunidad de Madrid, principalmente de Collado Villalba. 

 La actividad comercial se incrementó en un 54,7% con respecto al año 

pasado, llegando 215 unidades vendidas y 400 contactos con intención 

de compra, por lo que se espera llegar a 125 transacciones más. 

 Aparte de la exposición de vehículos seminuevos y de ocasión, la Feria 

fue dinamizada con la presencia del CAMERBUS, puesto a disposición 

del evento por la Cámara de Comercio, donde se brindó información y 

asesoramiento a empresarios y comerciantes. 

3.5. Estudio sobre el Centro Comercial Abierto de Collado Villalba 

Durante el año 2005 se ha presentado un estudio 

pormenorizado, con el objeto de definir el modelo de Centro 

Comercial Abierto más adecuado a las características del 

comercio de Collado Villalba, y de delimitar su zona de 

influencia.  

Objetivos Planteados en el estudio 

 Conocer la oferta comercial. 

 Conocer los hábitos de consumo de la 

ciudadanía. 

 Delimitar el Centro Comercial Abierto. 

 Desarrollar un programa de líneas estratégicas de intervención. 
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Destinatarios 

 Comerciantes y consumidores. 

Presupuesto adscrito 

 17.150€. El proyecto es financiado en un 30% por el ayuntamiento de 

Collado Villalba. 

Evaluación de resultados 

 La realización del estudio ha sido acogido muy favorablemente por los 

comerciantes afectados. 

3.6. Estudio sobre modalidades de Gestión y Promoción del P-29 

De cara a la inevitable modernización de la gestión del P-29, durante el año 2005 se ha 

tratado de definir un modelo de de gestión y promoción que facilite la innovación y 

dinamización del polígono. 

 

Objetivos Planteados para el año 2005 

 Conocer modelos de gestión eficientes de polígonos empresariales.  

 Diseñar actuaciones de promoción y dinamización comercial eficaces. 

 Mejorar la organización interna del P-29. 

Destinatarios 

 Empresarios/as del P-29. 

Presupuesto adscrito 

 17.150€, financiado en un 30% por el Ayuntamiento de Collado 

Villalba. 

Evaluación de resultados 

 El estudio está a la espera de presentarse. 

3.7. Campaña Emprendiendo en la Escuela 

Durante el año 2005, en vista de la aceptación del programa en años anteriores, se ha 

puesto en marcha la cuarta edición de esta campaña. Dirigida a jóvenes de entre 16 y 25 

años, alumnos de los institutos de formación profesional de Collado Villalba, tiene como 

objetivo detectar y despertar sus actitudes y capacidades necesarias para el autoempleo a 

través de su propio proyecto empresarial. 
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Objetivos Planteados para el año 2005 

 Detectar capacidades emprendedoras latentes. 

 Informar sobre las posibilidades que ofrece el autoempleo. 

 Apoyar en el análisis de viabilidad de las ideas empresariales. 

 Apoyar la creación y consolidación de los proyectos empresariales. 

Destinatarios 

 Jóvenes de institutos de formación profesional de Collado Villalba. 

Presupuesto adscrito 

 8.400€, financiado en un 30% por el Ayuntamiento de Collado Villalba. 

Evaluación de resultados 

 Se han realizado 6 charlas grupales en institutos en las que se ha 

informado a 200 jóvenes. 

 Se ha proporcionado asesoramiento a 15 jóvenes en un taller de 

empresarios, en el que han surgido 2 iniciativas empresariales viables. 

3.8. Centro de Difusión Tecnológica 

El Centro de Difusión Tecnológica se configura como un instrumento idóneo para contribuir 

al acercamiento y adaptación del tejido empresarial local a las posibilidades ofrecidas por las 

nuevas tecnologías de la información. Desde el Área de Desarrollo Local, Promoción 

Económica y Participación Ciudadana se trabaja para lograr este objetivo mediante la 

realización de cursos, jornadas, visitas y asesoramiento a empresas, auditorías tecnológicas 

a las empresas del municipio, etc. 

Objetivos Planteados para el año 2005 

 Facilitar información sobre las Nuevas Tecnologías de la Información y 

la Comunicación. 

 Realizar auditorias, diagnósticos y consultas tecnológicas en las 

empresas. 

 Proporcionar formación en las Nuevas Tecnologías de la Información y 

la Comunicación. 

 Mejorar los servicios on-line del Área de Desarrollo Local, Promoción 

Económica y Participación Ciudadana. 

Destinatarios 

 Empresas. 
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Presupuesto adscrito 

 127.315,4€, financiado en su totalidad por la Consejería de Economía e 

Innovación Tecnológica, para las anualidades 2005-2007. 

Evaluación de resultados 

 Desde el 31 de enero de 2005 hasta el 1 de noviembre de 2005 el 

servicio del CDT se ha interrumpido por falta de subvención de la 

Comunidad de Madrid, por lo que las actividades en 2005 se han 

desarrollado exclusivamente en 3 meses, previendo que durante 2006 

y 2007, el servicio se preste con normalidad.  

3.9. Centro de Acceso Público a Internet 

Desde febrero de 2003, el Área de Desarrollo Local, Promoción Económica y Participación 

Ciudadana está prestando un servicio de acceso público gratuito a Internet. Este servicio se 

concibe como un modo de acercar a la población general las posibilidades de la sociedad del 

conocimiento. Está dirigido, de forma especial, a aquellas personas que utilizan Internet 

como herramienta para la búsqueda de empleo y formación. 

El Centro de Acceso Público a Internet se encuentra ubicado en las instalaciones del Centro 

de Iniciativas Municipales y está abierto al público de 10:00 h. a 20:30 h. de forma 

ininterrumpida. Durante el año 2005 se han mantenido los 10 puestos existentes. 

Objetivos Planteados para el año 2005 

 Facilitar el acceso a las nuevas tecnologías de la comunicación y la 

información, a la población en general. 

 Ampliar las posibilidades de búsqueda de empleo. 

 Ofrecer formación a distancia. 

Destinatarios 

 Población en general. 

 

Presupuesto adscrito 

 12.000 € financiados en un 60% por el Ayuntamiento de Collado 

Villalba y el resto, por la Consejería de Economía e Innovación 

Tecnológica de la Comunidad de Madrid. 

Evaluación de resultados 

 3.034 usuarios hasta el 31/12/2005. 
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 1026 altas de usuarios nuevos a lo largo del 2005, lo que supone un 

7,7% de incremento con respecto al mismo período en 2004. 

 

 

Tabla 6.- Horas de utilización del CAPI por Sexo y Grupo de Edad. Año 2005 

Edad Hombre Mujer Total general

<18 242              76                   318                    
18-27 1.782           1.169              2.951                 
28-37 2.367           1.962              4.330                 
38-47 1.472           1.102              2.574                 
48-57 509              250                 760                    
58-67 469              49                   519                    
68-78 21                16                   38                      
Total general 6.866           4.627              11.493                

 

 

Gráfico 6.- Horas de uso del CAPI por Municipio de Residencia. Año 2004-2005 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.10. Microcréditos 

La línea de microcréditos, desarrollada por el Área de Desarrollo Local, Promoción Económica 

y Participación Ciudadana, tiene por objeto la financiación de iniciativas empresariales cuyos 

promotores no cuenten con las garantías y avales necesarios para el acceso a financiación 

por los canales habituales establecidos. Durante el año 2005 se ha trabajado en 

coordinación con La Caixa y la Fundación Un Sol Mon. 
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Objetivos Planteados para el año 2005 

 Creación de empresas. 

 Facilitar el acceso a la financiación de los colectivos excluidos de los 

canales tradicionales de financiación. 

 Creación de empleo. 

 Integración social. 

Destinatarios 

 Emprendedores. 

Presupuesto adscrito 

 100% de financiación aportada por La Caixa y el Instituto de Crédito 

Oficial. 

Evaluación de resultados 

 A lo largo de año se han solicitado  6 microcreditos, de los cuales 2 

están funcionando y 4 están en fase de inicio de actividad. Creándose 

un total de 6 nuevas empresas. 

 El importe total de la financiación aportada para la puesta en marcha 

del conjunto de los proyectos ha sido de 70.700€. 

 Cabe destacar que un 71% de los proyectos impulsados mediante el 

Programa de Microcrédito han consolidado su actividad, representando 

tan sólo un 16% la cifra de mortalidad empresarial. 

Grafico 7: MICROCRÉDITOS 2003-2005 Gestionados 
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Grafico 8: MICROCRÉDITOS 2003-2005 por Estado 
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          Perfil del Microcredista 2005 

 

 El comercio y los servicios prestados a las empresas continúan representando 

las actividades económicas con mayor auge emprendedor en el municipio de 

Collado Villalba.  

 

Grafico 9: Actividades Económicas Microcredistas 2005 
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 Los principales beneficiarios del Programa de Microcréditos continúan 

siendo los jóvenes, lo que confirma la tendencia existente hacia el 

autoempleo entre este grupo de población. Existe también un 25% de 

beneficiarios mayores de 45%. 

 

 

               Grafico 10: Distribución por edad Microcredistas 2005 
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 De acuerdo a la mayor tendencia emprendedora de la población 

inmigrante, un 26% de los microcredistas proceden de otros países 

para establecerse como empresario por cuenta propia.  Esta situación 

confirma las buenas expectativas empresariales que el municipio 

despierta entre este grupo de población. 

 

Grafico 12: Distribución por nacionalidad  Microcredistas 2005 
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 Un 38% de los beneficiarios del Programa de Microcrédito son mujeres, 

porcentaje alejado aún del conjunto de asesorías prestadas al grupo de 

emprendores, en el que representan un 54% sobre el total. Sin 

embargo, las cifras no difieren del conjunto de la Comunidad de 

Madrid, donde existe una emprendedora por cada tres hombres 

emprendedores. 

 

             Grafico 12: Distribución por sexo Microcredistas 2005 
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3.11. Emprendedores 

Objetivos Planteados para el año 2005 

 Proporcionar asesoramiento integral para la creación de empresas. 

 Creación de empresas. 

 Creación de empleo. 

Destinatarios 

 Emprendedores. 

Evaluación de resultados 

 A lo largo del año 2005 se ha ofrecido un asesoramiento integral para 

la creación de empresas a 436 personas, tanto de forma individual 

como grupal. (prestándose una media de más de 30 asesorías 

mensuales) Del conjunto de emprendedores, un 56% son mujeres y un 

44% hombres. 

 Se han creado 52 nuevas empresas. 
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 El número de emprendedores asesorados ha descendido ligeramente 

respecto al pasado año, debido fundamentalmente al descenso que se 

ha producido en el número de desempleados registrados en el 

municipio. (1573 desempleados en 2005 frente a los 1714 registrados 

en 2004)  

 El número de personas desempleadas, por tanto, interesadas en el 

autoempleo se ha situado en un 27,7%. 

 Por su parte la eficacia del servicio, medido como el porcentaje de 

empresas creadas sobre el número de emprendedores, ha descendido 

ligeramente hasta una tasa del 11,9 %, cercana a la media de 13,9 % 

registrada desde el año 2002. 

 En 2005, se ha venido prestando asesoría a un 44% de 

emprendedores, procedentes de otros municipios de la comarca 

(Alpedrete, Collado Mediano, Colmenarejo, El Escorial, Galapagar, 

Guadarrama y Moralzarzal). 

 Un 18% del conjunto de asesorías de 2005 se ha prestado a población 

emprendedora inmigrante, principalmente ecuatoriana y colombiana.  

 Un 82% de los emprendedores solicita información sobre ayudas y 

subvenciones, un 47% información sobre viabilidad económica de sus 

ideas empresariales, un 46% información sobre trámites de puesta en 

marcha y constitución de empresas y un 40% información sobre formas 

jurídicas para el desarrollo de su actividad. 

Gráfico 13.- Evolución mensual del número de Asesorías desarrolladas en 2005 
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Gráfico 14.- Tasa de Eficacia Emprendedora. Evolución 2002 - 2005 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 15.- Nº Emprendedores atendidos y empresas creadas. Evolución 2002-2005 
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Gráfico 16.- Nº Emprendedores atendidos y empresas creadas en el período 2002 -2005 
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Tabla 7. Resumen Proyectos de Promoción Económica 

 

PROYECTOS 
Nº USUARIOS 
ATENDIDOS PRESUPUESTO 

Estudio “Observatorio Ocupacional” - 17.142,8€

Autovillalba 2005 16 53.745€

FECOVI 2005 40 109.165,9€

Cantera de Empresas 05-06 - 2.223.964,9€

P-29 600 3.667.401,3€

Centro de Difusión Tecnológica 05-07 - 127.315,4€

Señalización Comercial 85 71.197,4€

Centro de Acceso Público a Internet 952 4.500€

Microcréditos 22 - 

Emprendedores 451 - 

TOTAL PROMOCIÓN ECONÓMICA 2.166 6.274.433€ 
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4. PARTICIPACIÓN CIUDADANA 
En el ámbito de la participación social la misión del Área es el fortalecimiento del tejido 

asociativo de la ciudad, potenciando el mutuo conocimiento de las asociaciones que trabajan 

en un mismo tema o que están ubicadas en un mismo barrio. El trabajo en red pretende el 

intercambio de servicios, la realización de proyectos conjuntos, la optimización de los 

recursos y el apoyo mutuo a través de la prestación de los servicios de información, 

formación, asesoramiento específico, apoyo espacios comunes de encuentro, colaboración y 

dialogo con la Administración. 

Así mismo, el Ayuntamiento de Collado Villalba está interesado en estimular y apoyar 

iniciativas que favorezcan el desarrollo de los países y los sectores más desfavorecidos de la 

sociedad. Anualmente convoca subvenciones para programas, proyectos y actividades 

relacionadas con la cooperación y la solidaridad, con el objetivo de favorecer acciones que 

canalicen la participación de los ciudadanos de Collado Villalba, para la cofinanciación de 

actividades de promoción del desarrollo, en aquellas áreas vulnerables y prioritarias en los 

países donde opera la cooperación española, por medio de entidades de la sociedad civil y la 

sensibilización de la población villalbina.  

Desde esta experiencia se han apoyado proyectos y actuaciones de cooperación en el ámbito 

educativo, social, cultural, sanitario y de la salud, que contribuyen a mejorar las condiciones 

de vida y de formación de la población de los países con menor nivel de desarrollo humano. 

(IDH) Especialmente, aquellos programas que potencialmente eran destinados a los sectores 

más desfavorecidos, siempre con consideración prioritaria de las actuaciones de desarrollo 

sostenible insertas en estrategias integrales, que incorporen elementos fundamentales de 

carácter político, económico y social, cuya iniciativa se genere en los propios países en 

desarrollo. 

Objetivos Generales Impulsar la sensibilización y compromiso de la sociedad con el movimiento voluntario, 

con la participación ciudadana y lo que esto representa, mediante el apoyo y 

coordinación de la acción voluntaria implicando a todos los agentes, tanto públicos como 

privados. 

Realización de una nueva línea estratégica preferencial para las ayudas de cooperación 

internacional al desarrollo, mediante la propuesta de nuevos ámbitos territoriales de 

cooperación, basada en el análisis de la cooperación al desarrollo nacional. 

Definición y desarrollo de las funciones y servicios encomendados al Consejo de 

Participación Ciudadana. 

Fomento del asociacionismo, impulsando medidas de apoyo, financiación e información 

hacia el tejido asociativo a través del Registro de Entidades Ciudadanas. 
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Relación de Proyectos Actualización del Reglamento de Participación Ciudadana. 

Registro Municipal de Entidades Ciudadanas: Mejora del procedimiento y sistema 

informático del Registro Municipal de Entidades Ciudadanas. 

Ordenanza Municipal de Convocatoria de Subvenciones Municipales. 

Subvenciones Municipales – Coordinación de la Convocatoria 2005. 

Programa de Actuaciones previstas para el 2006: 

Educación y sensibilización, Codesarrollo, Comercio Justo, Hermanamientos, Promoción 

del Voluntariado y Fomento del Asociacionismo. 

Destinatarios 

Generales 

Entidades Ciudadanas, Voluntarios, Emprendedores y Empresas. 

Evaluación General de 

Resultados 

La evaluación de los resultados del Área de Participación Ciudadana es positiva en la 

medida en que se trata de un Área de reciente creación, al ser traspasadas estas 

funciones desde la Concejalía de Bienestar Social en Noviembre de 2005. La evaluación 

de las modificaciones del Reglamento de Participación Ciudadana y la Convocatoria de 

Subvenciones Municipales del 2005 han dotado al sistema de una mejor coordinación, 

transparencia y agilidad en los procedimientos. 

4.1 Actualización del Reglamento de Participación Ciudadana. 

Objetivos Planteados para el año 2005 

 Mejorar y adaptar a las demandas actuales el reglamento de 

participación ciudadana del Ayuntamiento de Collado Villalba vigente 

desde 1997. 

 Incluir los conceptos y funciones de los servicios y cauces de 

participación ciudadana, como son: 

• El derecho a la información. 

• La iniciativa ciudadana. 

• La consulta popular. 

• La Asamblea Informativa. 

• La participación en los Órganos de Gobierno. 

•  El Registro Municipal de Entidades Ciudadanas. 

• Las Entidades Ciudadanas de Utilidad Pública Municipal. 

• Los Consejos Sectoriales. 

Destinatarios 

 Entidades Ciudadanas, Voluntarios, Emprendedores y Empresas. 
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4.2 Registro Municipal de Entidades Ciudadanas. 

Objetivos Planteados para el año 2005 

 Actualización de las Entidades Ciudadanas inscritas en el Registro 

Municipal, mejorando el servicio de información al ciudadano sobre el 

tejido asociativo villalbino. 

 Desarrollo de una aplicación informática de gestión y extracción de 

datos periódicos sobre el tejido asociativo. 

Destinatarios 

 Asociaciones y ciudadanos en general. 

Evaluación de resultados 

 Se ha agilizado el servicio de inscripción de entidades ciudadanas así 

como la información disponible de las mismas. 

Tabla 8. Resumen estadístico del Registro Municipal de Entidades Ciudadanas - 2005 

 

4.3 Ordenanza Municipal de Convocatoria de Subvenciones. 

Objetivos Planteados para el año 2005 

 Consolidar las subvenciones municipales como una medida de apoyo 

financiero a personas y entidades públicas o privadas para la 

consecución de fines de interés general, suponiendo un procedimiento 

de colaboración entre la Administración Pública y aquéllas para la 

gestión de actividades de interés social. 

 Establecimiento de ajustes a las directrices de una política 

presupuestaria orientada en la actualidad en los países de la Unión 

Europea, por los criterios de estabilidad, equilibrio presupuestario y 

crecimiento económico, al ser las subvenciones una modalidad 

importante de gasto público. 

Tipología Nº Asociaciones Nº de Socios 
% Nº de Socios 

Media de Socios por Tipo de Asociación 

A.M.P.A.S. 15 1.248 1,15 83 

CULTURALES 38 87.281 80,44 2.297 

DEPORTIVAS 36 5.768 5,32 160 

JUVENILES 8 422 0,39 53 

MUJERES 5 177 0,16 35 

ONG’s 17 3.192 2,94 188 

RELIGIOSAS 1 40 0,04 40 

VECINOS 8 663 0,61 83 

OTRAS 37 9.711 8,95 262 

TOTAL 165 108.502 100 658 
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Destinatarios 

 Las entidades ciudadanas, sin ánimo de lucro, legalmente constituidas. 

Evaluación de resultados 

 A través de la redacción de una nueva ordenanza municipal de 

subvenciones, se ha mejorado y clarificado la definición de los criterios 

y la regulación del procedimiento aplicable, para la concesión de 

subvenciones en el municipio de Collado Villalba, de acuerdo con el 

régimen jurídico definido en la Ley General de Subvenciones. 

4.4 Coordinación de la Convocatoria de Subvenciones Municipales 2005. 

Objetivos Planteados para el año 2005 

 Coordinar la convocatoria, baremación, resolución, pago y justificación 

de las subvenciones concedidas a los proyectos presentados a las 6 

líneas de subvención municipal, que son transferencias a: 

• Asociaciones Culturales Sin Ánimo de Lucro para el Desarrollo 

de Actividades. 

• Proyectos de Acción Social. 

• Proyectos de Cooperación Internacional al Desarrollo. 

• Entidades Deportivas Sin Ánimo de Lucro. 

• Iniciativas Sociales y Culturales Promovidas por Jóvenes. 

• Desarrollo de Proyectos de Género. 

 Realización de la evaluación, solicitud de información adicional y 

documentación pendiente, baremación, propuesta de resolución y 

elevación a la Junta de Gobierno de la convocatoria de subvenciones 

municipales de Cooperación Internacional al Desarrollo. 

Destinatarios 

 Entidades Ciudadanas, sin ánimo de lucro, legalmente constituidas, 

inscritas en el Registro de Entidades y Asociaciones del Ayuntamiento 

de Collado Villalba y aquellas entidades que entre sus fines se 

encuentre la realización de proyectos de cooperación al desarrollo, 

legalmente constituidas, con sede social en la Comunidad de Madrid, 

que concurran a la convocatoria anual de proyectos de cooperación. 
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Evaluación de resultados 

 Se han presentado un total de 75 proyectos a la convocatoria de 

subvenciones municipales, en las 6 líneas de subvención convocadas. 

 De estos proyectos se han subvencionado un total de 63, esto es, el 

84% de los presentados. 

 La cuantía total solicitada para el desarrollo de estos proyectos ha sido 

de 815.470,7€. 

 La cuantía otorgada en concepto de subvención en la convocatoria de 

2005 asciende a un total de 510.915,1€. 

 

Tabla 9. Resumen Convocatoria de Subvenciones Municipales 2005 

Solicitudes 
Presentadas

Presupuesto
Cuantía 

Solicitada

75 510.915,1 € 815.470,7 €

Subvenciones 2005 
Ayuntamiento de Collado Villalba 

Coordinación de 6 líneas 
de financiación

 

 

Tabla 10. Relación de Proyectos subvencionados en la Convocatoria de Subvenciones Municipales 2005 

 

Línea de subvención: Proyectos de Acción Social 

Nº Proyectos presentados: 15 - Nº de proyectos subvencionados: 13 

Nº Entidades solicitantes 
Importe de la 
Subvención 

1 Fundación ANADE 3.600€ 
2 Cáritas Parroquial “Santísima Trinidad” Villalba 4.000€ 
3 Asociación de Esclerosis Múltiple de Madrid (A.D.E.M.M.) 3.000€ 

4 
Asociación de Amas de Casa, Consumidores y Usuarios 
(A.A.C.C.U.) 

1.900€ 

5 Asociación Salud y Vida Sierra Noroeste de Madrid (A.S.A.V.I.) 1.900€ 
6 Fundación APASCOVI 4.000€ 
7 Asociación de Desarrollo y Cultura de Los Negrales 1.800€ 
8 Asociación Candelita 4.000€ 
9 Cruz Roja Española 3.000€ 
10 Asociación Reto a la Esperanza 3.000€ 
11 Asociación TOBIAS 1.800€ 
12 Unión Sindical Madrid Región de Comisiones Obreras 4.000€ 
13 Movimiento por la Paz, el Desarme y la Libertad (M.P.D.L.) 4.000€ 

TOTAL 40.000€ 
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Línea de subvención: Entidades Deportivas Sin Ánimo de Lucro. 

Nº Proyectos presentados: 19 - Nº de proyectos subvencionados: 19. 

Nº Entidades solicitantes 
Importe de la 
Subvención 

1 Club Deportivo Elemental Los Amigos del Frontón. 300€ 

2 Peña Ciclista Hijos de Víctor Gil 7.800€ 

3 Asociación Deportiva Collado Villalba Fútbol Sala 32.000€ 

4 Club Deportivo Osa Menor Pajareros de la Sierra 300€ 

5 Centro Gallego Noroeste de Madrid 300€ 

6 Club Atlético Villalba 14.000€ 

7 Agrupación Deportiva Cultural Los Negrales – 92 7.000€ 

8 Club Unión Collado Villalba de Fútbol 28.750€ 

9 Agrupación Deportiva Villablanca 16.500€ 

10 Club Deportivo Basket Villalba 16.500€ 

11 Club de Ajedrez Collado Villalba 12.000€ 

12 
Club Deportivo Elemental de Pesca Collado Villalba “Río 
Guadarrama” 

2.700€ 

13 Club de Bádminton de Collado Villalba 3.500€ 

14 Club Deportivo Natación Collado Villalba 3.000€ 

15 Club Atletismo Collado Villalba 14.000€ 

16 Club de Hielo Madrid Villalba 10.000€ 

17 Club Voleibol Collado Villalba 15.000€ 

18 Agrupación Deportiva Esquí – Tenis Collado Villalba 4.100€ 

19 Sociedad Ornitológica Villa de Collado Villalba 6.000€ 

TOTAL 193.750€ 

 

Línea de subvención: Iniciativas Sociales y Culturales Promovidas por Jóvenes. 

Nº Proyectos presentados: 4 - Nº de proyectos subvencionados: 4. 

Nº Entidades solicitantes 
Importe de la 
Subvención 

1 Club Deportivo Elemental Mesón Castillo 397 € 

2 Asociación Grupo Scout 217 Matterhorn. 3.505,7€ 

3 Hermandad Nuestra Señora del Rocío 1.750,5€ 

4 Asociación de Vecinos El Gorronal 346,7€ 

TOTAL 6.000 € 
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Línea de subvención: Desarrollo de Proyectos de Género. 

Nº Proyectos presentados: 6 - Nº de proyectos subvencionados: 5. 

Nº Entidades solicitantes 
Importe de la 
Subvención 

1 
Asociación de Amas de Casa, Consumidores y 
Usuarios (A.A.C.C.U.) 

600€ 

2 A.M.P.A. Colegio Público Miguel de Cervantes. 1.700€ 

3 Asociación de Mujeres Artesanas La Encina 900€ 

4 Asociación Diver-Gente 900€ 

5 Cruz Roja Española 1.900€ 

TOTAL 6.000 € 

 

 

 

Línea de subvención: Asociaciones Culturales Sin Ánimo de Lucro para el Desarrollo de Actividades. 

Nº Proyectos presentados: 15 - Nº de proyectos subvencionados: 10. 

Nº Entidades solicitantes 
Importe de la 
Subvención 

1 Fundación ANADE  3.054,5€ 

2 Agrupación Deportiva Cultural Los Negrales – 92 2.850€ 

3 Asociación de Vecinos El Gorronal 550€ 

4 Asociación Cultural Concierto-Sentido  2.600€ 

5 Asociación Cultural Orfeón Polifonía Collado Villalba 4.600€ 

6 Asociación Cultural El Comodín Grupo Escénico 3.800€ 

7 Asociación Cultural Fábula 1.600€ 

8 Hermandad Nuestra Señora del Rocío 3.100€ 

9 Peña Flamenca Collado Villalba 2.000€ 

10 Asociación Amigos del Arte Volaverunt 3.000€ 

TOTAL 27.045,5€ 
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Línea de subvención: Proyectos de Cooperación Internacional al Desarrollo. 

Nº Proyectos presentados: 22 - Nº de proyectos subvencionados: 12. 

Nº Entidades solicitantes 
Importe de la 
Subvención 

1 Cruz Roja Española - Comunidad de Madrid 25.000€ 

2 Asociación Paz con Dignidad 12.000€ 

3 Global Humanitaria 20.000€ 

4 Fundación Instituto Sindical de Cooperación al Desarrollo - ISCOD 25.776,9€ 

5 Fundación Más Vida 5.000€ 

6 Asociación para la Cooperación con el Sur – ACSUR Las Segovias 25.000€ 

7 Fundación Vicente Ferrer 6.000€ 

8 Paz Ahora 18.000€ 

9 Asociación Aldeas Infantiles SOS de España 10.342€ 

10 Fundación Madrid Paz y Solidaridad 12.000€ 

11 Comité Internacional de Rescate-España RESCATE 11.000€ 

12 Asociación Candelita 8.470€ 

TOTAL 178.589,6€ 
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5. OTRAS ACTIVIDADES AFEPE 

5.1. Consorcio Noroeste de la Comunidad de Madrid – Proyectos Europeos 

El Ayuntamiento de Collado Villalba desde el año 2000 participa activamente, a través del 

Consorcio Noroeste3 en la presentación de proyectos europeos relacionados con el desarrollo 

local. 

Actualmente esta participación se realiza a través del Consorcio Noroeste, así como de 

manera directa a través de la Concejalía de Desarrollo Local. 

En la actualidad el Ayuntamiento de Collado Villalba participa directamente en cuatro 

proyectos Europeos, uno de ellos dentro de la iniciativa Interreg III C, y los tres restantes en 

el marco de la 2ª convocatoria de la Iniciativa Comunitaria EQUAL del Fondo Social Europeo 

(2004-2007). 

Los proyectos en los que participa el Ayuntamiento de Collado Villalba son los siguientes: 

 Proyecto “Coronas Metropolitanas” – Interreg III C – Líder de proyecto. 

 Proyecto “Inserpact” (Consorcio Noroeste) – Líder de proyecto. 

 Proyecto “Factoría de Empresas”  (AD Los Molinos) – Miembro de la AD 

 Proyecto “Europa Verde” (AD APASCOVI) – Miembro de la AD 

5.1.1 Iniciativa Interreg III C 

Proyecto “CORONAS METROPOLITANAS” (Iniciativa Comunitaria Interreg IIIC – SUD) 

Duración del Proyecto 

 El proyecto va a tener una duración total de 36 meses. 

Objetivos Generales del Proyecto 

 Definir estrategias para el re-equilibrio de las relaciones entre los centros 

urbanos y sus áreas periféricas.  

 Identificar líneas de acción que las instituciones regionales correspondientes 

puedan adoptar para el reequilibrio funcional y espacial. 

                                          

3 El Consorcio “Zona Noroeste de Madrid”; está formado por los municipios de Alcobendas, Algete, Collado 
Villalba, Colmenar Viejo, Hoyo de Manzanares y San Sebastián de los Reyes, un territorio articulado alrededor 
de los dos ejes funcionales que delimitan el Noroeste de la Comunidad de Madrid, las carreteras N-VI y N-I. 
Dentro de los objetivos estatutarios del CONSORCIO NOROESTE se encuentra la presentación de proyectos 
europeos que aporten soluciones y recursos para mejorar el desarrollo económico y social de la zona 
Norte y Oeste de la Comunidad de Madrid, en la que se encuentra enclava Collado Villalba 
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 Comparar políticas territoriales y estrategias de desarrollo local que cada 

Estado haya adoptado en este campo, para intercambiar y compartir 

herramientas y metodologías. 

 

Socios 

El Consorcio del Noroeste es el líder que gestiona el proyecto. En el mismo 

también participan como socios los siguientes partners: 

 BIC Lazio (Italia): Centro Regional de Innovación y Desarrollo Local. 

 Regione Lazio (Italia) – Dirección Regional de Movilidad y Transporte de la 

Región de Lazio. 

 Institut für Regionalentwicklung und Strukturplanung IRS (Alemania): 

Instituto de investigación en materia de desarrollo regional, avalado por las 

siguientes instituciones. Departamento Conjunto de Planificación de Berlín/ 

Branderburgo y Departamento de Economía, Empleo y Mujer del Senado de 

Berlín. 

 Prefectura de Atenas (Grecia). 

Presupuesto Total del Proyecto 

 1,5 millones de Euros, de los que 912.500€ son aportados por Feder y 

587.500€ son aportados por los socios participantes en el proyecto. 

 

5.1.2 Iniciativa Equal 

Equal Consorcio Noroeste “Inserpact” 

Duración del Proyecto 

 El proyecto va a tener una duración total de 36 meses. 

Objetivos Generales del Proyecto 

Los objetivos generales que perseguimos con el proyecto INserpact: Red Local para la 

Inserción en Igualdad, son los siguientes:  

 Reforzar la capacidad de inserción laboral de las personas demandantes de 

empleo pertenecientes al territorio de influencia del Consorcio Noroeste 

(Alcobendas, Algete, Collado Villalba, Colmenar Viejo, Hoyo de Manzanares, 

San Sebastián de los Reyes, Bustarviejo, Guadalix de la Sierra, Manzanares el 

Real, Miraflores de la Sierra, Navalafuente y Soto del Real). 
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 Ensayar nuevos enfoques que permitan abrir vías más eficaces de inclusión 

sociolaboral. 

 Acercar los sistemas de orientación, mediación e inserción a los segmentos de 

la población que se mantienen al margen del mundo laboral y más cercanos a 

la exclusión, con el fin de ofrecerles nuevas posibilidades de optar a los 

mecanismos de acceso y permanencia en el mundo productivo. 

 Mejorar el sistema para adecuarlo a las necesidades de la población con 

problemas crónicos o reincidentes por sus niveles frágiles de empleabilidad. 

 Desmontar - interviniendo en los propios sistemas de orientación, mediación e 

inserción - los estereotipos vinculados al género, así como los relacionados 

con determinados grupos sociales que obstaculizan el acceso y permanencia 

de las personas en el mercado laboral. 

 Generar espacios de participación real de los actores del territorio (empresas, 

instituciones públicas locales, instituciones educativas, sindicatos y sociedad 

civil organizada) orientados a objetivos concretos en materia de empleo e 

inserción, añadiendo una dimensión de futuro o prospectiva. 

 Ensayar nuevas estrategias y metodologías para la inserción que permitan 

generar un entorno de trabajo tutelado, donde la Administración Local 

reconduce las necesidades de los colectivos más desfavorecidos del territorio 

hacia escenarios de empleo digno y sostenible. 

Socios 

El Consorcio del Noroeste es el líder que gestiona el proyecto. En el mismo también 

participan como socios los siguientes partners: 

 Consorcio Noroeste (Alcobendas, Algete, Collado Villalba, Colmenar Viejo, 

Hoyo de Manzanares y San Sebastián de los Reyes). 

 Consejo de la Mujer – Comunidad de Madrid. 

 Comisiones Obreras – Unión Sindical Madrid Región. 

 Unión General de Trabajadores de Madrid. 

 Universidad Autónoma de Madrid - Fundación General de la Universidad. 

 Empresa LEASEPLAN. 

 Empresa INDRA. 

 Empresa Lilly. 
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Presupuesto Total del Proyecto 

 2,3 millones de Euros, de los que el 50% son aportados por el Fondo Social 

Europeo. 

Proyecto “Factoría de Empresas” Equal AD Los Molinos 

Duración del Proyecto 

 El proyecto va a tener una duración total de 36 meses. 

Objetivos Generales del Proyecto 

 Difundir los valores de la Economía Social destacando el papel fundamental 

que tiene la creación de nuevas iniciativas empresariales en la promoción del 

Desarrollo Local, en la mejora de la Calidad de Vida de los grupos más 

vulnerables y en el refuerzo de la cohesión social. 

 Promover el espíritu emprendedor entre las personas con mayores dificultades 

de acceso al mercado de trabajo a través de recursos especializados e 

individualizados  (formación profesional sobre objetos de negocio propuestos, 

formación continua para emprendedores/as, asesoramiento individualizado 

para la creación de iniciativas empresariales, acceso a fuentes de financiación 

accesibles, etc.) que faciliten  el desarrollo de ideas empresariales autónomas 

o posibiliten la participación activa en iniciativas de economía social. 

 Potenciar el empleo en la región impulsando iniciativas de economía social que 

exploren y desarrollen modelos de cooperación innovadores entre 

organizaciones del tercer sector, el sector público y  la Red de Empresas 

Normalizadas que participan en el proyecto. 

 Analizar prioritariamente ideas empresariales promovidas por mujeres con 

dificultades de acceso al empleo facilitando el desarrollo del plan de viabilidad, 

el acceso a fuentes de financiación y la puesta en marcha de su idea de 

negocio. 

 Impulsar servicios y soportes que favorezcan la creación y mantenimiento de 

iniciativas empresariales adaptadas a las líneas de actuación previstas por los 

municipios de la región, en especial los municipios participantes en la AD, a fin 

de garantizar la complementariedad y transferencia de las estructuras 

generadas en el proyecto, permitiendo experimentar y desarrollar la Iniciativa 

Comunitaria EQUAL. 
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 Promover actividades económicas que consideren la importancia del balance 

social, potenciando iniciativas empresariales identificadas con el desarrollo 

local sostenible en un área geográfica especialmente protegida.  

Presupuesto Total del Proyecto 

 2,9 millones de Euros, de los que el 50% son aportados por el Fondo Social 

Europeo. 

Proyecto “Europa Verde: la ecología como yacimiento de empleo sostenible Equal Fundación 

Apascovi” 

Duración del Proyecto 

 El proyecto va a tener una duración total de 36 meses. 

Objetivos Generales del Proyecto 

 Promover la inserción laboral de las personas con más dificultades de acceso 

al mercado de trabajo a través de itinerarios de inserción individualizados, 

programas de formación específica y la incorporación a programas de trabajo 

relacionados con la mejora del medio ambiente 

Presupuesto Total del Proyecto 

 828.000 € de los que el 50% son aportación del Fondo Social Europeo. 

5.2 Consejo Económico y Social 

Desde su creación el Área de Desarrollo Local, Promoción Económica y Participación 

Ciudadana desempeña la función de secretaría técnica del Consejo Económico y Social de 

Collado Villalba. 

A lo largo de 2005 se ha celebrado una reunión tratándose los temas los siguientes: 

 Presentación Memoria Área de Formación, Empleo y Promoción Económica 

2004. 

 Informe Proyectos de Políticas Activas previstos para 2005: 

 Servicio de Bolsa de Empleo y Orientación Profesional 

 Escuela Taller y Taller de Empleo 

 Garantía Social. 

 Informe Proyectos de Formación Ocupacional previstos para 2005: 

 Plan municipal de Formación Ocupacional (previsión de Cursos 2005), 

 Mesa Local para la Formación – Informe de Actividad. 
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 Informe Proyectos de Promoción Económica previstos para 2005. 

 Servicios de Apoyo a empresarios y emprendedores. 

 Proyecto de Centro de Municipal de Empresas. 

Convenio con la Asociación de Empresarios y Comerciantes de Collado Villalba. 

5.3. Publicaciones 

 Boletín Trimestral del Área de Desarrollo Local, Promoción Económica y 

Participación Ciudadana. 

 Guía informativa para empresas sobre contratación de personas con 

discapacidad. 

5.4. Programa de Radio “El Rincón de las Eras” (Radio Villalba 107.4 FM) 

El 2005 ha sido el cuarto año consecutivo en el que se ha ofrecido información sobre las 

actividades desarrolladas en el Centro de Iniciativas Municipales a través del programa de 

radio: “El Rincón de las Eras”, en Radio Villalba. El programa tiene lugar todos los lunes de 

9:30 h. a 10:00 h. y tiene como finalidad hacer más accesible a los ciudadanos toda la 

información que pueda resultar relevante sobre ofertas de empleo, cursos de formación, 

ayudas y subvenciones, temas de actualidad, etc. 

 


